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Diferentes origenes,
diferentes circunstancias,
diferentes motivaciones,

diferentes expectativas,
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EDUZ

47 programas
207 tesis leidas (19/20)
2318 doctorandos (19/20)
486 nuevos matriculados (19/20)
Mds de 1300 directores y tutores
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Sistema Universitario Espanol

[estudiantes matriculados (curso 2016/2017)
y egresados (curso 2015/2016)
Fuente: MECD]

DOCTORADO

(4% matriculados, 50% mujeres
5% titulados, 51% mujeres)

MASTER

(12% matriculados, 54% mujeres
32% titulados, 57% mujeres)

GRADO

(84% matriculados, 55% mujeres
63% titulados, 60% mujeres)
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Reflexiones y retos en torno a los
estudios de doctorado

v" Principios basicos que fundamentan el sistema de doctorado
espanol — Las universidades espafolas perfectamente alineadas
con la politica europea al respecto.

v’ Estructura y actores fundamentales
v' Formacién transversal y estudios de doctorado

v' Panorama actual: datos y retos
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Principios

Existe un desconocimiento general de los principios inspiradores de los
actuales programas de doctorado. Estos son conocidos como los 10
principios de Salzburgo. Es necesario que todos los miembros de la Escuela
de Doctorado los conozcan. Estos principios son la base a su vez de la
redaccion del RD99/2011 que supuso una revolucion silenciosa de la

formacion doctoral en Espaiia.
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En los ultimos 15 afnos hemos asistido a cambios muy
importantes en el Doctorado en toda Europa

Respuesta a un Mercado laboral
en cambio (desde finales de los
90 hasta 2020) :

* 16 millones mas de trabajos
requeriran altas cualificaciones

» La demanda de trabajos con
baja capacitacion descendera
en 12 millones de puestos de
trabajo

Legislators,
senior officiaks
and managers
20%

Elementary

occupations 15%
10%
Plant and g
machine
operators and = -
assemblers

Craft and related _
trades workers

e 2010
— 2020

Professionals

Technicians
— and associate
professionals

Qerks

Service workers

Skilled
agricultural and
fishery workers

. and shop and

market sales
workers

2000

Source: Cedefop (basedon IER estimates).
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Los 10 principios de Salzburgo (2005 y 2010)

UNION

CcANDIDATE M BREXIT

1.Original research and training i i, -

2.Embedding in institution strategies and
policies

3.The importance of diversity

4.Doctoral candidates as early stage
researchers

5.Crucial role of supervision
6.Achieving critical mass

7 .Duration

8.Innovative Structures
9.Increasing mobility

10.Ensuring appropriate funding
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Los 10 principios de Salzburgo (2005 y 2010)

1. El componente basico de la formacion doctoral es el avance del
conocimiento mediante la investigacion original. Al mismo tiempo se
reconoce que la formacién doctoral debe cada vez mas ajustarse a las
necesidades de un mercado de trabajo que es mas amplio que el mundo

académico.
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Los 10 principios de Salzburgo

2. Incorporacion en las estrategias y politicas institucionales: universidades
e instituciones necesitan asumir la responsabilidad de garantizar que los
programas de doctorado y la formacidn en investigacion que ofrecen
estén disefiados para afrontar los nuevos retos e incluyan oportunidades
de desarrollo profesional adecuadas.

Escuelas de Doctorado son una
buena solucion, pero no deben
ser meramente entes
administrativos, no es esa su
funcion, sino la de ayudar a la
formacion.

No solo EEDD
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Los 10 principios de Salzburgo

3. Importancia de la diversidad: la rica diversidad
de programas doctorales en Europa — incluyendo
a doctorados conjuntos — es una fortaleza que
debe ser apuntalada por la calidad y la practica
acertada.

— con derechos apropiados — que
hacen una contribucidon clave a la
creacion de nuevo conocimiento.

o ) o o -~ &

i 4 |

’ N i ﬁ 4. Los candidatos doctorales como

n “ ,", JU investigadores en fase inicial: deben
I AN I : ser considerados como profesionales
SENTHAR.
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Los 10 principios de Salzburgo

5. El papel crucial de la supervision y de la
evaluacion: con respecto a los candidatos
doctorales individuales, acuerdos para Ia
supervision y evaluacion deberian estar basados
en un marco contractual transparente de
responsabilidades compartidas entre los
candidatos doctorales, los supervisores y la
institucion (y donde sea apropiado incluyendo v
también a otros participantes) (carta del doctorando)

6. Alcanzar la masa critica: Los programas doctorales deberian
perseguir el alcance de la masa critica y deberian acercarse a las
diferentes tipos de practicas innovadoras que se estan introduciendo
en las universidades en toda Europa, teniendo en cuenta que
soluciones diferentes pueden ser apropiadas en contextos diferentes
y en particular en grandes y pequenos paises europeos. Estas van
de la constitucion de escuela de doctorado a la promocion de
colaboraciones a nivel regional, nacional e internacional entre
diferentes universidades.
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Los 10 principios de Salzburgo

7. Duraciéon: Los programas doctorales
deberian operar en un tiempo de duracién
apropiado (tres a cuatro afos a tiempo
completo como regla)

1NOV17 >->-> 1NOV 20 - 1NOV21 -> 1NOV22

8. Promocion de estructuras innovadoras: para
satisfacer al reto de la formacion interdisciplinaria y
del desarrollo de habilidades transferibles.

9. Aumentar la movilidad: Los programas doctorales g
deberian perseguir tanto una movilidad geografica S
como interdisciplinaria e intersectorial y una
colaboracion internacional en un marco integrado de
cooperacion entre universidades y otros partners.
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Los 10 principios de Salzburgo

10. Asegurar una financiacién apropiada: el desarrollo de programas doctorales
de calidad y la finalizacidn exitosa por los candidatos doctorales requiere una
financiacion apropiada y sostenible.

No gasto,
una inversion
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Sistema Universitario Espanol

Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las

1. Objeto.

2. Definiciones.

3. Estructura.

4. Organizacion de la formacion
doctoral.

5. Competencias que debe
adquirir el doctorando.

6. Requisitos de acceso al
doctorado.

7. Criterios de admision

ensenanzas oficiales de doctorado.

8. Programas de doctorado. doctoral.

9. Escuelas de Doctorado. 15. Mencidn Internacional en el
10. Verificacion, seguimiento vy titulo de Doctor y tesis en régimen
renovacion de la acreditacion de cotutela internacional.

de los Programas de doctorado. 15 bis. Mencidn Industrial en el
11. Supervision y seguimiento titulo de Doctor.

del Doctorado. 16. Fomento de la formacién

12. Direccion de tesis. doctoral

13. Tesis doctoral.

14. Evaluacidn y defensa de la tesis
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Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las
ensenanzas oficiales de doctorado.

v' ESTRUCTURAS

*»* Programa de Doctorado: Lineas de Investigacion // Equipos de investigacion

+* Comision Académica — Coordinador — Sede administrativa

+* Escuela de Doctorado

Direccion — Comité de Direccion — Comisidon Permenente — Seccion de la EDUZ

+* Comision de Doctorado (calidad, resolucion de conflictos)
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v" Normativa UZ (web de la EDUZ: Normativa, procedimientos, impresos)

% Reglamento de organizacion y estructura de los estudios de Doctorado (4/11/2011)
% Reglamento de régimen interno de la EDUZ (17/10/2017)

** Reglamento sobre Tesis Doctorales (25/06/2020)

** Reglamento de Premios extraordinarios de doctorado (21/07/2019)

+** Instruccion de 23/5/2018 de la EDUZ relativa al acceso, admision, dedicacion y
permanencia en los estudios de doctorado

» Carta del doctorado (RD 11.8 Las Universidades establecerdn las funciones de supervision
de los doctorandos mediante un compromiso documental firmado por...)

» Codigo de buenas practicas de la Escuela de Doctorado (RD 9.8 Todas las personas
integrantes de una Escuela de Doctorado deberdn suscribir su compromiso con el
cumplimiento del codigo de buenas prdcticas adoptado por dicha Escuela.)
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<+ Web

https://escueladoctorado.unizar.es

http://estudios.unizar.es

Especifica de los programas

© teinteresa

+ Canal de Youtube de la

+* E-mail: 000000@unizar.es R = B == B

docto@unizar.es BN =
G o sy WL B events
3 octorado - e D P ws seen Q O =
.

Listas institucionales

s Chat
+ Canal de youtube EDUZ
+ Radio unizar: Cum Laude

+* Facebook:

Escuela de Doctorado UZ

% Twitter: @EscuelaUZ
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Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las
ensenanzas oficiales de doctorado.

v' Acceso — Admision- Matricula

Hay que matricularse todos los afios en tutela académica y al final también en tutela de tesis

v Actores

Doctorando (Actor ppal)
Tutor — Director

CON

(superar el papel “pasivo”
del doctorando)

Wi . PUDCOMICS

THE ORIGIN OF TH
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v' DOCTORANDO (la llegada)

éExtraterrestre en el planeta tesis?

INTERESES — LINEAS — EQUIPOS
ASIGNACION TUTOR y DIRECTOR

ek THESS
A ~AARS

A

{ &g
N /‘.:V:
o)

Importancia del entorno académico:

equipo de invy programa de

doctorado. Red de doctorandos.
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Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las
ensenanzas oficiales de doctorado.

v' SUPERVISION y SEGUIMIENTO ANUAL (burocracia — SIGMA)

>

D)

L)

» Plan/Proyecto de investigacion: titulo, directores, presentacién del tema y estado actual,
hipdtesis de trabajo, objetivos, metodologia, medios y recursos disponibles, hitos y
cronograma, bibliografia. Se recomienda que incluya un plan de formacién con las actividades a

realizar. Documento vivo y actualizado . Avalado por tutores y directores. Revision étrimestral?
+* Documento de actividades
+* Informes anuales de tutor y director.

s El doctorando es evaluado anualmente por la Comision Académica (todos los
Cursos, en junio, y antes de depositar la tesis).
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Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las
ensenanzas oficiales de doctorado.

v’ Tesis doctoral (redaccidn, evaluacioén, defensa)
» Plazos y procedimientos (reglamento de tesis de la UZ)

» ”Casos especiales”

s Tesis en regimen de cotutela ¢ Tesis con Mencidn de Doctorado Industrial

+*» Tesis con Mencion Internacional (45%) +» Tesis por compendio de publicaciones (14%)

THE ORIGIN OF THE THESES

Wi . PUDCOMICS COH

SARES Cri D 2007
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v ALGUNOS ASPECTOS CLAVES

o Asignacion tutor y director

o Carta del doctorando (compromiso
documental) FIRMARLA

o Plan de investigacion (se puede mejorar a lo

largo del tiempo)

o Presentar los informes a tiempo (doctorando,
tutor, director)

o Evaluacién anual (équé supone una 12 y una
22 evaluacion negativa?) |mp0rtanCia del
o Derechos y obligaciones empuje inicial

o Es posible cambiar de tutor/director

o Resolucion de conflictos

Universidad
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v' ALGUNOS ASPECTOS CLAVES
ACADEMIA

Adecuada planificacion temporal PRO CON
z lg 2’; IP1 1) YO#O‘??Q@E?“W YOU WORK ON GATURDAYS.
o TP(5+2+1)
o Prérroga &
o Bajas temporales %
o Baja definitiva g
@) Proceso de escritura WWW.PHDCOMICS.COM

WRITING: TUe MOST
IMPOSSBLE SHORT
DISTANCE IN THE

WSTORY OF HUMANITY.

1 JUST WAVE TO
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Formado para ser Investigador

Estudios de doctorado en la Universidad de Zaragoza U Universidad
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Objetivo

El objetivo fundamental de los estudios de doctorado es la formacion de
investigadores competentes mediante la contribucion al avance del
conocimiento a través de la realizacion de un trabajo de investigacion
original....

Aunque esto pueda parecer evidente, la realidad es que en las encuestas realizadas entre
nuestros doctorandos, aproximadamente un 25% de ellos manifestaron que su motivacion
principal para comenzar sus estudios de doctorado es “profundizar conocimientos”. El
objetivo de la formacidon doctoral no es profundizar conocimientos sino formar investigadores,

que puedan generar conocimiento nuevo.

2s  Universidad

A0l  Zaragoza




Objetivo

El objetivo fundamental de los estudios de doctorado es la formacion de
investigadores competentes mediante la contribucion al avance del
conocimiento a través de la realizacion de un trabajo de investigacion

original....

......dentro y fuera de la academia
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DESAFIO

Facilitar el salto de el entrono académico,
fundamentado en el conocimiento

al entorno “profesional” fundamentado en las
competencias y habilidades y en la experiencia

y donde las relaciones personales son clave a la hora
de buscar un trabajo
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New EUA-CDE report (27 October 2020)
Tracking the careers of doctorate holders

Over the last two decades, the Doctoral candidates will follow diverse
number of doctoral degrees career paths after obtaining their
awarded has doubled in many doctorate.

universities around the world. in the last decade has led to an
Meanwhile, the number of increase in those who develop their
permanent academic positions is careers outside of academia. Hence,

not growing fast enough to meet career paths outside of academia have
demand. Where do all the gained additional importance and are
doctorate holders end up? increasingly not perceived as alternatives,

rather —in many countries — as the most
probable career path of a doctorate
holder. What is more, societies need
highly skilled knowledge workers.
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Investigador (dentro o fuera del entorno académico)
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COACHING TEACHING KNOWLEDGE DEVELOPMENT LEARN EXPERIENCE SKILLS
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BﬁE COMPETENCIAS (art.5)

1.Basicas

1a. Comprension de un campo. Dominio de habilidades y métodos de investigacidon en dicho campo.
1b y 1c. Generacion de conocimiento (original)

1d. Anadlisis critico, evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas.

1le. Comunicacion con la comunidad académica y cientifica y con la sociedad en general

1f. Fomentar el avance cientifico, tecnoldgico, social, artistico o cultural (sociedad basada en el conocimiento).

2. Alta capacitacion profesional, creatividad e innovacion

2a. Desenvolverse en contextos donde hay informacion

2b. Formular preguntas claves para resolver un problema complejo.

2c. Disenar, crear, desarrollar y emprender proyectos novedosos e innovadores

2d. Trabajar tanto en equipo como de manera autdnoma en un contexto internacional o multidisciplinar.
2e. Integrar conocimientos,

2f. La critica y defensa intelectual de soluciones.

Universidad
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Encuesta a egresados: Valoracion del grado en que la formacion
recibida en la titulacion ha contribuido a la adquisicion de
competencias y capacidades.

1 2 3 - 3 4] 7 8 9 i0 11 12 13 14 15

e TO A el Ay Ciencias CSalud Sy | |y A
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FORMACION DEL DOCTORANDO

~ TRAINING
‘II‘ Bp ¢ @ i e & d]‘

COACHING TEACHING KNOWLEDGE DEVELOPMENT LEARN EXPERIENCE SKILLS

Desarrollo diario de la tesis

Actividades de los programas

Actividades transversales de la EDUZ
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FORMACION DEL DOCTORANDO

¢Qué formacion minima creemos que debe recibir un doctorando?
* Realidad heterogénea
* Programas

* Confrontar las actividades formativas (experiencia diaria en el desarrollo de Ia
tesis, actividades de los programas, actividades transversales de la EDUZ y otras

actividades) frente al marco de competencias.
e ¢Cuanto tiempo puede dedicar?

DOCUMENTO DE ACTIVIDADES

Diversos ambitos complementarios \
- Director {
- Equipo ~ Actividades
- Programa formativas
- EDUZ  especificas
- Unv —t
- Sociedad Deben ser validadas

por tutor y director
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NUEVOS DESAFIOS

La investigacion sera muy diferente para las nuevas generaciones

v' Integridad. Adoptar buenas practicas en la
investigacion.

v Globalizacién. Ambiente de investigacion

internacional. Empleabilidad global. Redes

mundiales.
v' Cambio digital. “Big data”, “open research, The European
Code of Conduct for
. . . Research Integrity
open science, open innovation, open RESET EDHTION

Access”. Medios sociales.

(Marzo 2017)
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Important Skills when Employing
Researchers — EU-27+

mVery important ® Rather important Rather unimportant
m Not important at all DK/NA

Teamworking skills

Sector-specific skills

Communication skills

Computer skills

Ability to adapt to and act in new situations
Good reading/writing skills

Analytical and problem-solving skills
Planning and organisational skills
Decision-making skills

Good with numbers

Foreign language skills

Ref: EuroBarometer Employers Perception of Graduate Employability 2010
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Algunas claves

* Adecuada seleccidn y seguimiento de los doctorandos

» Superar el papel pasivo del doctorando. El doctorando es el maximo responsable de
adquirir las adecuadas competencias y habilidades para un desempeno profesional en
la medida de sus intereses y aspiraciones.

* Superar el binomio doctorando-director. La formacion debe ser proporcionada en un
ambiente diverso, apropiado y enriquecedor.

* Definicion de un adecuado Personal Career Plan que contenga
* Plan/Proyecto de investigacion
* Adecuada planificacion temporal para realizar la tesis en el tiempo esperado.

* Plan de formacion individualizado con actividades concretas a realizar.

* Documento vivo

2s  Universidad
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Eres el maximo responsable de lograr un CV adecuado a medida de tus
aspiraciones e intereses (flexibilidad)

Universidad
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PROPUESTA ACTIVIDADES FORMATIVAS TRANSVERSALES EDUZ
(https://escueladoctorado.unizar.es/es/tr-oferta-actividades-transversales)

Madulo 1: Habilidades de comunicacion (3 cursos). Formacién para difundir de forma
eficaz la investigacion y sus resultados y para compartir, de forma atractiva, oral y escrita,
conocimiento.

Modulo 2: Gestidn de la informacidn cientifica (3 cursos). Formacion orientada a facilitar
la busqueda, el tratamiento y el almacenamiento de informacién bibliografica.

Madulo 3. Carrera profesional, innovacion y emprendimiento (7 cursos).

Madulo 4. Investigacion y Sociedad (5 cursos). Propiciar un marco de reflexién en torno a
ética, deontologia, politica cientifica...

Madulo 5. Aspectos instrumentales o técnicos (12 cursos).
Madulo 6. Oferta no presencial (15 cursos en 2019. Aumentando para 2020.)
Madulo 7. Formacidn en docencia e investigacion (ICE, 1+4)

Madulo 8. Jornadas y encuentros doctorales interdisciplinares (4)
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https://escueladoctorado.unizar.es/es/tr-oferta-actividades-transversales

Situacion Actual

Algunos datos
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lN Instituto Encuesta sobre recursos humanos en ciencia y

w—  Nacional de tecnologia (2006 a 2009): # doctores, empleo, movilidad internacional,

e Estadistica nacional e intrasectorial de los mismos, y caracteristicas salariales. Nivel de
adecuacion entre la formacién que han recibido los doctores y la oferta de
empleo del mercado de trabajo actual, y nivel de satisfaccién con su trabajo

® ‘*‘%’; =

E‘ll ié@@l Datos y cifras

T 3 INFORME
MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA __ <4 COTEC

Y DEPORTE S -

Secretana General de Universidades * 3 Y AR 201 7

EUA PUBLICATIONS 2015

COLLABORATIVE DOCTORAL EDUCATION
IN EUROPE: RESEARCH PARTNERSHIPS
AND EMPLOYABILITY FOR RESEARCHERS

REPORT ON DOC-CAREERS Il PROJECT ™

Gradu

-4 A love—hurt relationship

Nature’s 2017 PhD survey reveals that, despite many problems with doctoral programmes,
PhD students are as committed as ever to pursuing research careers.
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(algunas) conclusiones (personales) (y pre-COVID)

1. La tasa de empleo entre doctores en Espafia es alta. Muy alta en la Union
Europea.

2. Los doctores alcanzan trabajos con alto nivel de retribuciones y alto nivel de
satisfaccion personal.

En Espana el numero de tesis defendidas esta creciendo a casi un buen ritmo
Hace falta doctores y sobre todo en las empresas

En Espana hay un déficit importante de doctores jovenes (25-34 afnos)

S

En Espafa hay una muy baja participacion de las empresas en las actividades de
innovacion. Su nivel de esfuerzo en I+D es la mitad del promedio europeo

7. El sector no académico demanda ciertas habilidades que, en general, aun no
estan incorporadas en su debida medida al perfil del doctor egresado actual

8. Un buen “mentoring” es esencial
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...ahora ya sabéis donde os
habéis metido

...sois los actores principales...

...trabajad duro, buscad la
excelencia...

...exigidnos, ayudadnos a
mejorar...

...formaos, nuestra sociedad os
va a necesitar en un futuro muy
cercano
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Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las
ensenanzas oficiales de doctorado.

v’ El proceso del cambio del modelo productivo hacia una economia sostenible necesita a los doctores

como actores principales de la sociedad en la generacidn, transferencia y adecuacion de la I1+D+i.

Los doctores han de jugar un papel esencial en todas las instituciones implicadas en la innovacién y la
investigacion, de forma que lideren el trasvase desde el conocimiento hasta el bienestar de la

sociedad.

De esta forma se promueve un modelo de formacion doctoral con base en la universidad pero
integradora de la colaboracién de otros organismos, entidades e instituciones implicadas en la [+D+i
tanto nacional como internacional, en el que las Escuelas de Doctorado, cuya creacidn se prevé en la

presente norma, estan llamadas a jugar un papel esencial.

... Organismos Publicos de Investigacion... empresas, hospitales, fundaciones, etc. que han de
convertirse en actores y aliados en la formacion doctoral y después en la inclusion de los doctores en

sus actuaciones cotidianas.
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INE: La Encuesta sobre recursos humanos en ciencia y tecnologia se ha realizado en los
afnos 2006 y 2009 con el objetivo de medir el numero de doctores, el empleo, la movilidad
internacional, nacional e intrasectorial de los mismos, asi como sus caracteristicas salariales.
Ademas, trata de conocer el nivel de adecuacion entre la formaciéon que han recibido los
doctores y la oferta de empleo del mercado de trabajo actual, y una vez que ya estan
desarrollando una actividad profesional, se pretende conocer el nivel de satisfaccion con su
trabajo (interés en el campo de estudio, salario, condiciones laborales, etc) y la experiencia y
productividad

Encuesta sobre Recursos Humanos en Ciencia y Tecnologia. Aiho 2009
Situacion laboral de los doctores

Porcentaje de doctores por campo de doctorado y situacion laboral a 31 de diciembre de 2009.

Total Empleado Desempleado |Inactivo
Total 100,00 2,08
Ciencias Naturales 33,27 0,93
Ingenieria y Tecnologia 8,01 0,12
Ciencias Médicas 20,89 0,25
Ciencias de la Agricultura 2,98 0,14
Ciencias Sociales 20,14 0,28
Humanidades 14,70 0,35
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Encuesta sobre Recursos Humanos en Ciencia y Tecnologia. Ailo 2009
Situacion laboral de los doctores

Porcentaje de doctores empleados por campo de doctorado y sector de empleo.

Administraciones[Ensefianza
Empresas Publicas Superior

Total 15,14 38,36 42,68

Ciencias Naturales 5,62 11,11 15,08
Ingenieria y Tecnologia 1,60 1,30 4,85
Ciencias Médicas 4,55 13,80 2,32
Ciencias de la Agricultura 0,39 1,33 1,12
Ciencias Sociales 1,90 5,46 12,17
Humanidades 1,06 5,38 7,15
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Encuesta sobre Recursos Humanos en Ciencia y Tecnologia. Aflo 2009
Autoevaluacion de los doctores empleados

Grado de relacion entre los estudios de doctorado por campo de doctorado y el trabajo
principal a 31 de diciembre de 2009.

otal

iencias Naturales
ngenieria y Tecnologia

iencias Médicas
Ciencias de la Agricultura

iencias Sociales
umanidades

I
Cencias de la Agricultura
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Datos y clifras

del sistema universitario

espafiol
Carso 2015-2016
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MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA

Y DEPORTE

Secretaria General de Universidades

Subdirectora General de Coordinacidn y Seguimiento Universitario
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Evolucion del numero de tesis doctorales leidas, por afno y sexo

2014 2013
Total TV anual Total TV anual 2012 2011 2010 2009 2008
(%) (%)
Total 11.316 3,9% 10.889 3,7% 10.504 9.483 8.747 8.235 7.830
Hombres 5.649 2,2% 5.528 5,0% 5.267 4879 4.598 4.246 4.029
Mujeres 5.667 5,7% 5.361 2.4% 5.237 4604 4.149 3.989 3.801
# Tesis
16000
14000 + 14694
12000 en 2015
10000 . .,
5000 (efecto extincion de

6000

4000

2000

0
2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015

programas de
doctorado anteriores al
RD99/2011)
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Tasas de empleo y desempleo de la poblacion de 25 a 64 afios segun el nivel de formacion alcanzado (%). Ao

2014
Todos 10S Educacion superior
niveles . . . . Doctorado o
educativos Total Ciclo corto Grado o equiv. Master o equiv. equiv.
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Espafia Empleo 68,2 571 80,8 74,0 78,0 68,5 80,1 754 83,2 76,2 89,6 83,1
Desempleo 21,5 234 12,3 15,2 14,8 19,8 12,2 13,3 10,5 14,0 7,6 9,0
OCDE Empleo 80,4 66,3 87,8 79,2 84,3 74,2 86,1 776 90,2 83,5 93,6 87,6
Desempleo 7,1 7,6 46 5,6 4,5 55 55 59 4,1 53 2,9 25
UE-21 Empleo 77,9 66,5 86,9 79,8 82,1 754 84,0 77,2 89,4 82,6 93,2 86,5

Desempleo 8,7 9,2 52 6,2 4,6 53 6,7 7.2 4,7 59 3,3 3,8




Insercion laboral de los egresados universitarios. Tasa de afiliacion

Tasa de afiliacion de los egresados universitarios el primer y cuarto ano después de finalizar sus
estudios, por tipo de titulacion y rama de ensenanza
Situacion de afiliacién en el mes de marzo de cada afo. Cohorte de egresados en el curso 2009-2010

2011 2014
Primery . Primery .
Master Doctorado Master Doctorado
segundo i i segundo _ |
: espanoles espanoles : espanoles espanoles
ciclo ciclo
Total 43,4% 57,9% 66,2% 64,4% 65,3% 64,6%
Rama de ensenanza
Ciencias Sociales y Juridicas 44 5% 51,9% 65,1% 63,8% 63,2% 64,5%
Ingenieria y Arquitectura 46,9% 64,2% 70,3% 67,2% 68,9% 67,8%
Artes y Humanidades 30,4% 50,6% 52,5% 48,8% 56,4% 50,7%
Ciencias de la Salud 43,7% 73,4% 77,0% 71,4% 75,6% 76,2%
Ciencias 35,9% 63,5% 59,6% 63,7% 64,8% 57,0%
No aplica - E 69,1% - - 68,3%

Nota: considérese que un % importante de doctores realizan una estancia posdoctoral en el extranjero
al finalizar su tesis doctoral
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Insercion laboral de los egresados universitarios. Grupo de

cotizacion acorde

Egresados universitarios que realizan un trabajo acorde a su nivel formativo el primer y cuarto afo
después de finalizar sus estudios, por tipo de titulacion y rama de ensenanza
Situacién de afiliaciéon en el mes de marzo de cada afio. Cohorte de egresados en el curso 2009-2010

2011 2014
Primery 2 Primer y .
Master Doctorado Master Doctorado
segundo i * segundo i ~
: espanoles espanoles 2 espanoles espanoles
ciclo ciclo
Total 48,5% 71,9% 95,3% 55,5% 71,1% 94,4%
Rama de ensenanza
Ciencias Sociales y Juridicas 37,8% 60,1% 93,7% 44 7% 62,3% 94,7%
Ingenieria y Arquitectura 57,5% 81,5% 96,9% 61,4% 77,8% 95,1%
Artes y Humanidades 42 6% 65,4% 94,0% 50,6% 65,0% 94,8%
Ciencias de la Salud 81,1% 90,2% 96,9% 88,2% 89,8% 96,5%
Ciencias 53,9% 81,0% 94,0% 62,9% 77,5% 91,3%
No aplica - - 91,8% - - 92,9%
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Perspectiva internacional: Indicadores de stock de capital humano

Porcentaje de la poblacion adulta entre 25 y 64 anos con educacion superior por grupo de edad y
tipo de programa. Ano 2014

Total educacion Ciclo corto ed. Grado o Master o Doctorado o
superior superior equivalente equivalente equivalente

25-64 25-34 25-64 25-34 25-64 25-34 25-64 25-34 25-64 25-34

Alemania 27,1 28,4 0,7 04 14,3 14,3 108 127 1,3 1,0
Austria 29,9 38,4 15,5 174 2,1 53 11,1 14,8 1,3 09

Bélgica 36,9 442 0.4 04 202 2,1 15,6 20,1 0,6 07

Dinamarca 358 42,1 45 4.1 195 2.4 109 148 0,9 on

Espafia 347 41,5 10,7 13,0 94 1,2 139 17,0 0,7 Déficit en
Estados Unidos 44,2 457 10,8 103 216 24,9 102 93 1,6 doctores
lemdi:l) 418 403 12,5 05 147 25,8 134 136 1,2 04 J avenes

Francia 32,1 44,1 14,0 175 8.9 12,1 8.4 138 08 06

Grecia 28,1 387 1,7 12 234 337 24 34 0,6 0.4

Ianda 410 50,8 1,8 118 208 28,7 75 95 08 08

ltalia 16,9 24,2 - - 33 8.8 132 149 0.4 04

Noruega 418 490 1,9 14,0 19,1 23 99 12,3 0,9 04

Paises Bajos 344 443 25 18 197 26,4 116 15,6 06 05

Portugal 217 31,4 - - 46 10,1 16,6 210 06 -

Reino Unido 422 49,2 1,2 7.8 21,8 2,5 8.0 9.9 1,2 1,0

Suecia 387 46,0 9,8 103 155 2.2 12,0 12,9 1,5 07

UE-21 317 39,5 6,3 56 122 17,6 12,9 16,1 0,9

OCDE 335 40,7 7,6 74 15,1 20,7 14 136 1,0
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ejecutivo

0s 0lumos datos publicados sobre
inversion en I+D, correspondientes
al gjercicio 2015 y analizados en
profundidad en este informe,
revelan un ligero incremento en

la inversion espanola en 14D, el
primero desde el inicio de la crisis.
Sin embargo, este aumento se sitta
por debajo del incremento del PIB
en dicho periodo y por tanto, es
insuficiente para evitar que la I+D
siga—por quinto ano Consecutivo-
perdiendo peso en nuestro pais. En
su avance hacia una recuperacion
economica que se apalanca
axcesivamente en emplecs de baja

Lejos de
Europa

Los indicadores confirman un
ano mas la baja partcipacion
de las empresas en las
actividades de innovacion. Su
nivel de esfuerzoen I+Desla

mitad del promedio europeo.
Salvo contadas excepciones,
destaca particularmenie la baja
contribucion de la gran empresa.

cualificacion y en sec
intensidad tecnologic
sapara de la tendenc
en las principales ect
zona euroy en el rast P
consolidadasy emery &

Mientras el cONjuUNTO v va o
invierte hoy un 256% mas en [+D

que antes del inicio de la crisis
economica, nuestra economia
inviert un 10% menos. Espana

es, en realidad, una excepcion en
Europay forma parte del grupo de
los cuatro Onicos palses que todavia
no han recuperado los niveles

de inversion de 2008. De hecho,

en terminos relativos a Europa,

el rerroceso acumulado en estos
alimos cinco anos nos devuelve a la
posicion de 2004.

Los indicadores confirman un
ano mas la baja partcipacion
de las empresas en las
actividades de innovacion. Su
nivel de esfuerzoen I+D esla

S —
compara Con Otros palses auropeos.
Orras tendencias que se consolidan
son la concentracion del gasto

en un nomero cada vez menor de
empresasy la baja participacion del
sector financiero (en partcular el
sector bancario) en la financiacion
de este gasto.

A la debil capacidad tecnologica del
tejido productivo espanol se une el
limitado nivel de competencias y
habilidades de un alto porcentaje de
los trabajadores que emplea.

Ambos factores, capacidad
tacnologica y capital humano,
son parte del conjunto de actvos
intangibles que se consideran

ncial
das

Espana
criticos para maximizarel JANIO &
de crecimiento de las econ
basadas en el conocimient
esta a la cola de Europaen -
iNVersion en estos actvos. q
A esws problemas endemicos, qu
amenazan con cronificarse, se
suma una politica de recores en
los prasupuestos pablicos que se ha
ensanado particularmente con las
partidas dedicadas a lacienciayla

Elconjuntode la
UEinvierte hoy un
25% mas enI+D que
antes del inicio de
la crisis econdmica;
nuestra economia,
un10% menos

t

¢ sajustes acumulados
| el 50%) han sido muy
os anunciados (del
) que, a la reduccion de
4es consignadas en los
4108, se le han unido unos
4nes niveles de ejecucion

“puestaria, que en 2016 han
~gado a su nivel minimo historico.
El aumento de los fondos captados
por Espana en programas de [+D
europeos no compensa en absoluto
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@ FIGURATTI

Nuamero total de investigadores por cada mil ocupados.
En Espana, UE-28 y paises seleccionados, 2003 - 2015.

Fuente: "Main Science and Technology Indicators, Vol.2016/2" (OCDE 2017).
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Evolucion en Espana del
numero de investigadores por
sector de ejecucion, 2003-2015.
En Equivalentes a Jornada
Completa - EJC.

Fuente: "Estadistica de I+D" (INE, 2016).
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® FIGURA1.26 ® FIGURA128 Comparativa internacional del

Gasto empresarialenI+D Investigadores empresariales origen de financiaciéon dela I+D.
como porcentaje del PIB. por cada mil ocupados. Pocentaje sobre el total.

Espana, UE-28 y paises Espana, UE-28 y paises Fusne Esboracnpropa s pur ocoe
seleccionados, 2000 -2015. seleccionados, 2000 - 2015.

Fuente: “Main Science and Technology Fuente: “Main Science and Technology

Indicators. Volume 2016/2" OCDE (2017). Indicators. Volume 2016/2" OCDE (2017). ADMINISTRAGIONES POBLICAS
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EUA PUBLICATIONS 2015

COLLABORATIVE DOCTORAL EDUCATION
IN EUROPE: RESEARCH PARTNERSHIPS

AND EMPLOYABILITY FOR RESEARCHERS

REPORT ON DOC-CAREERS 11 PROJECT
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Figure 22. Average importance of skills required from doctorate holders at the time of recruitment

A high level of technical proficiency

Team player

Ability to recognise and integrate ideas and
resources from a wide pool of sources

Social skills and experiences

Ability to work well across disciplinary/
functional boundaries

Proven capabilities to work in depth
and at the frontiers of knowledge

Ability to explain and communicate
to non-specialists

Originality and creativity

Customer orientation

Leadership potential

Enterpreneurial mindset

Average

_.
)
)
IS

Notes: The scale ranges from 1 (low importance) to 5 (high importance). Number of respondents: 10/14.

Source: DOC-CAREERS Il case studies — companies
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Figure 25. Skills to be further developed in university education and training for career progression in the non-academic

sector

Number of case studies

o
NI
N
o
co
=)
o
~
o

Entrepreneurial mindset

Work well across disciplinary/functional boundaries

Team player

Customer orientation

Leadership potential

Explain and communicate to non-specialists

|

Originality and creativity

Social skills and experiences

Recognise and integrate ideas/resources
from wide pool of resources

Work in-depth and at the frontiers of knowledge

- = il ! 1 | L

Universidad

Level of technical proficiency

I

Notes: Multiple-choice question. Number of responses: 10/14.
Source: DOC-CAREERS |l case studies — companies
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Sistema Universitario Espanol

la “peculiar” historia reciente de los estudios de doctorado

Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
ordenacion de las ensenanzas universitarias oficiales.

CAPITULO II. Estructura de las ensefanzas universitarias oficiales . . . .. .........
Articulo 8. Estructurageneral. . . . . ... ... ... .. ... ... ...
Articulo 9. EnsenanzasdeGrado.. . . . . ... ... ... ... ... .. ... .. ...
Articulo 10. EnsefianzasdeMaster. . . . . . . ... ... ... ... ... ... ...

Articulo 11. Ensenanzasde Doctorado. . . . . . ... .. ... ... .. .. .......

CAPITULO V. Ensefianzas de Doctorado. . . . . . . . .o oo e

Articulos 18 2 23. . . CAPITULO V

Ensenanzas de Doctorado

Articulos 18 a 23.
(Derogados).
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Ensenanzas de doctorado (acorde al contexto europeo)
(Lisboa 2000, Berlin 2003, Bergen 2005, Salzburgo 2005, 2010....,...)

Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las
ensenanzas oficiales de doctorado.

Modifica el Articulo 11 del RD1393/2007. Ensefnanzas de Doctorado.

1. Se entiende por doctorado el tercer ciclo de estudios universitarios oficiales, conducente a
la adquisicion de las competencias y habilidades relacionadas con la investigacion cientifica
de calidad.

2. La superacion de las ensefanzas de doctorado dara derecho a la obtencién del titulo de
Doctor o Doctora, con la denominacion que figure en el RUCT.

3. La denominacion de los titulos de Doctor sera: Doctor o Doctora por la Universidad U,
siendo U la denominacion de la Universidad que expide el titulo. Asimismo, la expedicion
material del titulo incluira informacion sobre el programa de doctorado cursado,...
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Articulo 5. Competencias que debe adquirir el doctorando.

1. Los estudios de doctorado garantizaran, como minimo, la adquisicién por el doctorando
de las siguientes competencias basicas asi como aquellas otras que figuren en el Marco
Espanol de Cualificaciones para la Educacion Superior:

a) Comprensién sistematica de un campo de estudio y dominio de las habilidades y
meétodos de investigacion relacionados con dicho campo.

b) Capacidad de concebir, disefar o crear, poner en practica y adoptar un proceso
sustancial de investigacion o creacion.

c) Capacidad para contribuir a la ampliacion de las fronteras del conocimiento a través de
una investigacion original.

d) Capacidad de realizar un analisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevas y
complejas.

e) Capacidad de comunicacion con la comunidad académica y cientifica y con la sociedad
en general acerca de sus ambitos de conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual
en su comunidad cientifica internacional.

f) Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico,
tecnologico, social, artistico o cultural dentro de una sociedad basada en el conocimiento.
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Articulo 5. Competencias que debe adquirir el doctorando.

2. Asimismo, la obtencién del titulo de Doctor debe proporcionar una alta capacitacion
profesional en ambitos diversos, especialmente en aquellos que requieren creatividad e
innovacion. Los doctores habran adquirido, al menos, las siguientes capacidades y
destrezas personales para:

a) Desenvolverse en contextos en los que hay poca informacién especifica.

b) Encontrar las preguntas claves que hay que responder para resolver un problema
complejo.

c) Disenar, crear, desarrollar y emprender proyectos novedosos e innovadores en su ambito
de conocimiento.

d) Trabajar tanto en equipo como de manera autonoma en un contexto internacional o
multidisciplinar.

e) Integrar conocimientos, enfrentarse a la complejidad y formular juicios con informacion
limitada.

f) La critica y defensa intelectual de soluciones.
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v El proceso del cambio del modelo productivo hacia una economia sostenible necesita
a los doctores como actores principales de la sociedad en la generacion,
transferencia y adecuacion de la [+D+i.

Los doctores han de jugar un papel esencial en todas las instituciones implicadas
en la innovacién y la investigacion, de forma que lideren el trasvase desde el
conocimiento hasta el bienestar de la sociedad.

v' La formacion de investigadores es, en estos momentos, un elemento clave de una
sociedad basada en el conocimiento. El reconocimiento social de las capacidades
adquiridas en esta etapa formativa, la necesidad de incrementar sustancialmente el
numero de personas con competencia en investigacion e innovacion y el impulso a su
influencia y empleo tanto dentro como fuera de los ambitos académicos es uno de los
principales desafios espanoles y europeos. Los documentos europeos también
destacan la necesidad de impulsar la 1+D+i en todos los sectores sociales
particularmente mediante la colaboracion en el doctorado de industrias y empresas,
con el fin de que jueguen un papel sustancial en sus estrategias de innovacion y
futuro.
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El Real Decreto 1027/2011, de 15 de julio, por el que se establece el Marco Espafol
de Cualificaciones para la Educacion Superior, establece cuatro niveles de cualificacion en
funcion de los resultados de aprendizaje que proporcionan los estudios oficiales: el nivel
de Técnico Superior se incluye en el Nivel 1, el de Grado en el nivel 2, el de Master en el
nivel 3, y el de Doctor en el nivel 4.

para la Educacion Superior, introdujo en el ordenamiento juridico espafol parte del Marco
Europeo de Cualificaciones. El nivel 1 (Técnico Superior) del Marco Espainol de
Cualificaciones para la Educacion Superior se corresponde con el nivel 5 del Marco
Europeo de Cualificaciones. El nivel 2 (Grado) del Marco Espafol de Cualificaciones para
la Educacién Superior se corresponde con el nivel 6 del Marco Europeo de Cualificaciones.
El nivel 3 (Master) del Marco Espafol de Cualificaciones para la Educacion Superior se
corresponde con el nivel 7 del Marco Europeo de Cualificaciones. El nivel 4 (Doctor) del
Marco Espanol de Cualificaciones para la Educacion Superior se corresponde con el nivel
8 del Marco Europeo de Cualificaciones.

Por ultimo, con el Real Decreto 967/2014, de 21 de noviembre, se fija el procedimiento
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Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las
ensenanzas oficiales de doctorado.

Se entiende por doctorado el tercer ciclo de estudios universitarios oficiales, conducente a la
adquisicion de las competencias y habilidades relacionadas con la investigacion cientifica de calidad.

La superacidn de las ensefianzas de doctorado dara derecho a la obtencidn del titulo de Doctor o
Doctora, con la denominacion que figure en el RUCT.

La denominacion de los titulos de Doctor sera: Doctor o Doctora por la Universidad U, siendo U la
denominacion de la Universidad que expide el titulo. Asimismo, la expedicidn material del titulo incluira
informacion sobre el programa de doctorado cursado,
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Avance del
conocimiento
Financiacion

adecuada Originalidad

Fomento de la movilidad o} ‘ Trascender

(geografica e interdisciplinar) b \ - el mundo académico
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v' éQué formaciéon minima creemos que debe recibir un
doctorando? Hacia una convergencia de criterios entre las
universidades espaiolas.

« Larealidad es heterogénea (nombres, contenidos,
extension), aunque todos buscamos lo mismo, lograr
unas mismas competencias.

e Matriz de actividades formativas: actividades
(experiencias, metodoldgicas, transversales) vs
competencias.

Director < Equipo < Programa < EDUZ < Univ < Sociedad

« Existe un ndcleo comun: participacidon en seminarios y
congresos, disefio del proyecto de investigacion,
elaboracion de contribuciones cientificas, fuentes
bibliograficas, presentaciones, seminarios
metodoldégicos, analisis critco de articulos, networking,
habilidades docentes,

« Actividades Iberus (jormadas Jaca,...), jornadas grupo
G9,...
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® FIGURA1.26 ® FIGURA1.28

IGURA1,
Gasto empresarialenI+D Investigadores empresariales Distribucién de los investigadores por sector de ejecucion.
como porcentaje ¢ y paises se leccionados, 2015.

Espana, UE-28y pal Comparativa internacional del
feleERioiA dos, 200 gpigen de financiacién de la I+D.
Fuente : “Main Science an

Indicators. Volume 2016 Pocentaje SObre el tOtaI pl.2016/2" (OCDE 2017).

Fuente: Ehbomdmwm a partir de los datos do OCDE, M: Scmcom Tachnology
Indicators (2016). Los Gitimos anos disponibles segn el mlsson 4y 2015.
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v" Encuestas de la revista Nature (2011, 2013, 2015, 2017)

GRADUATE STUDENTS

Aspirations and
an .
we: FINancial hnrden

Uncertain futures

BIIIIIIIA'I'E SURVEY

A love-hurt relationship

Nature’s 2017 PhD survey reveals that, despite many problems with doctoral programmes,
PhD students are as committed as ever to pursuing research careers.
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GRADUATE SURVEY

A love-hurt relationship

Nature’s 2017 PhD survey reveals that, despite many problems with doctoral programmes,
PhD students are as committed as ever to pursuing research careers.

u To what extent do you agree or disagree with the following statements
regarding your current supervisor?

M Strongly M Disagree Neither agree M Agree M Strongly Unsure/

disagree nor disagree agree not applicable
419, 18%
T 1 I — |
overeonry benat (NN
employers on my behalf :
30% : 33%
I 1
carsers outside acndernia | NN _
careers outside academia
31% 40%
Encouraged me to attend || )
career training and events - MR _
18% 56%
[ ———]
——y| _
my career are useful
14% . 52%
Open to my pursuing a ' : :
career outside academia | _ _
17% 599%
1 J 2 1
e I D |
my career are frank :

0% 50%

Zaragoza




n How satisfied are you with the following:

Not satisfied Satisfied

PhD overall

Degree of
independence

Ability to present research
at conferences

Guidance from adviser
in lab

Teaching duties
Funding availability
Vacation time

Benefits

Number of publications

Career guidance

106% 56% 0% 0% 56% 105%
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: ' 17)

ertam futures

Graduate students dream of academia but are keeping their career options open, according
to a 2015 Nature survey.

Graduate students face big decisions about money.

Thev can benefit from wise counsel and careful forethought.
BIIIIIIIATE SURVEY

A love-hurt relationship

Nature’s 2017 PhD survey reveals that, despite many problems with doctoral programmes,
PhD students are as committed as ever to pursuing research careers.

Universidad

Zaragoza




é
| K

cq GRADUATE SURVEY.

o Uﬂ
Th ° °
=2 A love-hurt relationship

Nature’s 2017 PhD survey reveals that, despite many problems with doctoral programmes,
PhD students are as committed as ever to pursuing research careers.
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GRADUATE SURVEY

A love-hurt relationship

Nature’s 2017 PhD survey reveals that, despite many problems with doctoral programmes,
PhD students are as committed as ever to pursuing research careers.

u To what extent do you agree or disagree with the following statements
regarding your current supervisor?

M Strongly M Disagree Neither agree M Agree M Strongly Unsure/

disagree nor disagree agree not applicable
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n How satisfied are you with the following:

Not satisfied Satisfied

PhD overall

Degree of
independence

Ability to present research
at conferences

Guidance from adviser
in lab

Teaching duties
Funding availability
Vacation time

Benefits

Number of publications

Career guidance

106% 56% 0% 0% 56% 105%
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