E|C EFFECTIA

HHHHHHH

Campus CAMPUS DE EXCELENCIA

INTERNACIONAL

®
— |berUS DEL VALLE DEL EBRO

VERSION WEB

o 5 : -

}V * "‘ . * }V

Pian de accwan deI area de Desarrollo Somal yTerrltorlaI‘

Priorlzauon"d'e d ~.V|dades de 1+D¥.deToske pESEe Accion.|berus parat é”Jg
des»arrfrllo cGhJu 1oL de proyectos estratngc S de mvesiclgacic’)ﬁ P N 4

- .
" TN (

lacionatugt e,

-i%

-”AnVa'I|S|s de Sltua

Zaragoza, Julio de2020. Version final



"Q A S
{ [

S ;lhd'[C‘g
. S Y

— Objetivos del Plan de Accién

— Metodologia

Andlisis de |la situacion actual

Oportunidades para Campus lberus

Reflexion Estratégica

Lineas de Accion




Campus Iberus como respuesta a un mundo cambiantey para seguir jugandoun papel

EFFECTIA

consulting

relevante en la formaciony generacion de conocimiento que contribuyaal desarrollo social

CAMPUS DE EXCELENCIA
INTERNACIONAL
DEL VALLE DEL EBRO

@) campus
iberus

* Campus lberus es el proyecto por el que las
universidades publicas de las Comunidades
Auténomas de Aragdn, Navarra y La Rioja, asi como
la de la provincia de Lleida en Catalunya, se
constituyeron en agregacion estratégica, para
convertirse en el Campus de Excelencia Internacional
(CEIl) del Valle del Ebro., formado por: Universidad de
La Rioja, Universidad de Lleida, Universidad Publica
de Navarray Universidad de Zaragoza,

* La alianza de las cuatro universidades fue resultado
natural por la proximidad geografica, por compartir
multiples elementos comunes, por una historia de
intensa colaboracion y por la existencia de un nexo
comun, el rio Ebro, que aporta elementos culturales,
sociales y econdmicos comunes.
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Campus lberus persigue la consecucion
de un nivel de calidady visibilidad
equiparable a las mejores universidades
europeas:

— Sumando las capacidades de todos los
miembros que componen su
agregacion estratégica.

— Definiendo aquellos ambitos de
conocimiento en los que Campus
Iberus puede y quiere ser fuerte. .

— Situando a la persona y su desarrollo
integral en el centro de sus
aspiraciones.

— Actuando como motor de desarrollo
socioeconomico.

% de Lleida

Y

Universitat

Mision y vision de Campus Iberus

Iberus nace con vocacién internacional,
estd enraizadoensu sociedad y
comprometido con su desarrollo.

Se erige en foco creador de cultura,
potenciador de pensamientoy motor de
progreso econémico, y se configura como
un espacio de cambio e intercambio
permanente enel que se impulsa la
ciencia, la culturay la tecnologia.

Campus Iberus pretende tambiénla
construccién de un campus
transfronterizo,en el que se trabaja para
fortalecerlasareasde especializacion
tantoenel ambito de la investigacidone
innovacion como en el docente

UNIVERSIDAD
DE LA RIOJA
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El modelo de Campus Iberusgiraen torno a4 ejes fundamentales: agregacion, E|C

especializacion, triple hélicee internacionalizacion

* Campus lberus resume elreto,adquirido por lascuatro universidades, de la formulacién de un modelo de universidad compartido,
fundamentado en el conocimiento como fuente generadora de vitalidad, y su fluir al conjunto de la sociedad.

* Las 4 caracteristicas esenciales que definen el modelo de campus son:

Agregacion universitaria

Supera la conocida fragmentacion de la educacion
superior y la limitacion territorial, agregando
cuatro universidades y superando los limites
geograficos y administrativos de cuatro
autonomias

Triple hélice

Estrecha lazos con el entorno productivo
involucrando en el proceso a empresas,
instituciones y ciudades, compartiendo objetivos y
planificacion.

EFFECTIA

consulting

Especializacion

Selecciona areas tematicas considerando las
capacidades internas de las universidades y las
oportunidades en relacion con las politicas
publicas establecidas en los diferentes territorios
en los que estas instituciones se encuentran
ubicadas.

Internacionalizacion

Configura un campus transfronterizo con las
universidades de Toulouse y Pau denominado
EBRoS Western Pyrenees, que posibilitara
fortalecer las areas de especializacion tanto en el

ambito de la investigacion e innovacion como en el

docente.




Campus Iberus cuentacon 5 agregaciones estratégicas en dreas de conocimientodonde E|C|EFFECTIA

destacan las fortalezas delas 4 universidades

 Laagrupacion de universidades se ve reforzada por un conjunto de empresas e instituciones, que desarrollan actividadesde I+D+i en colaboracidn
con las cuatrouniversidadesde la agregacion.

« Laeleccion de las dreasde especializacién de Campus Iberus se realizé enfuncién de lascapacidadesinternasde las universidadesy de las
oportunidades en relacion con las politicas publicas establecidas enlos diferentesterritorios.

» Lasdreasde conocimiento de excelencia seleccionados donde se centra la actividad investigadora son:

Prioridades y dreasde especializacion en el

roalimentacién S : o
A y ambito de “Desarrollo social y territorio”

Nutricién

Desarrollo Social y

Territorial

Movilidades, migracion,
multiculturalidad, desigualdad

Energia y Medio
Ambiente y
sostenibilidad

Sociedades pacificas e inclusivas
Tecnologia para la salud (i ' ! Generaciones y educacion
Economia Circular y Sostenibilidad socioecondmica
Bioeconomia




Agregacion, especializacidn e internacionalizacion parala creacién del ecosistema de E|C|EFFECTIA
conocimientoen Desarrollo Social y Territorial

* Crear «ecosistemasde conocimiento» para la excelencia, cooperacidny eficiencia en el uso de recursos compartidos, impulsando las acciones
conjuntas entre universidades buscando un impactoen el territorio e internacional

Educacion

superior y o
formacion

Programas conjuntosde mastery doctorado con una orientacion internacional,
junto a acciones formativas dirigidas a los estudiantes de doctorado de las cuatro
universidades

Grupos de Accidn lberus, que integrana investigadores de las cuatro universidades junto
con empresas y organizaciones del entorno para el desarrollo conjunto de proyectos
estratégicos de investigacion en el marco del Plan Estratégicoy los Planes de Accidn

Investigacion
e innovacion

Modelos innovadores de educacidn,formacion y colaboraciéon universidad-
empresa que promuevan la creatividad, el desarrollo de talento, la co-creacion y
procesos de innovacion abierta con actores socioecondmicos del entorno

Estudiante o
S

Intercambio de buenas practicas, movilidad (estudiantes,

Internacionalizacion ., i
' PDI, PAS), atraccion detalento y promocion



Las accionesde Campus Iberusestancentradasen soporte a actividades de investigacion,

convocatorias de ayudasyformacion
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Hay un claro alineamiento de Campus Iberus —DesarrolloSocial y Territorial con las E |C|EFFECTIA
macrotendencias de organismos multilaterales

Apalancamiento de Campus Iberus - Desarrollo Social y Territorial en los Objetivos de

Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030, y su decididaimplementacion en Espafia

(@\, OBJETIV S sostenisLe

17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO

1 FIN EDUCACION IGUALDAD “ "
DELA POBREZA DE CALIDAD DE GENERD | I
. ESPANA: IMPLEMENTACION ‘
= i BB AGENDA 2030 W
' (1’ ﬁEéﬁ l“ “‘ I
13 sﬁgﬁumm 16 '[)fnlé#m%:[s 17 {‘én"é'@ SPARA
TERRESTRES

0 LOS OBJETIVDS
U OBIJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

REDUCCIONDE LAS

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA. 10 11 CIUDADES Y
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES COMUMIDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA NI

Visibilidad
internacionalde

Campus Iberus
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... [ S



Implementacién de la Agenda 2030 por parte de las administracionesautondmicasa través [E|C
de planes dedicadosy re-orientacion de planes existentes

* Lasadministracionesautondmicasjueganun rol clave en la aplicacién
de la Agenda 2030, ya que poseen un grannumerode las
competenciasde gestion necesariaspara avanzarenelcumplimiento
de la Agenda yde los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

* Enestalinea, lasadministracionesautondmicasdel Valle del Ebro han
apostado claramente por la Agenda 2030 como la hoja de ruta para
definir y priorizarlas politicas estratégicasdirigidasa protegeralas
personasy alos ecosistemasy a promover sociedadesy ciudades
inclusivas, resilientesy sostenibles.

* Paraello,han desarrolladouna bateria de mecanismos de
colaboracion, didlogo y trabajo conjunto, tantointernos como

externos, con diferentesactoresclave,y hanimpulsado alianzasy
proyectos para su implementacion.
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La Rioja

EFFECTIA

consulting

Plan o Estrategia de Implementacion

Estrategia Aragonesa para el Desarrollo Sostenible (EADS) para la Agenda
2030

Inclusion de otros planes y documentos sectoriales aprobados por el
Gobierno.

Plan nacional para la implementacién de la Agenda 2030
Participacion de los 13 departamentos de la Generalitat de Catalunya.
920 compromisos del Gobierno para contribuir al logro de los ODS

Analisis de 67 documentos de planificacion de las distintas areas de la politica
publica navarra, concluyéndose que se focalizan en 72 metas de la Agenda
2030.

Reorientacion del Plan de Cooperacion Internacional al Desarrollo para
alinearlo conlos ODS.

Disefio y desarrollo de la | Estrategia Riojana de los ODS 2020-2025.

Nafarroake % Gobierno
Gobernua 25 de Navarra

A>O 00 AAA-
[ integrar__| T
,

permet ey e pitcs
btk g

El pla té una doble (®) 810* s'adrec:

dimensid, nacional
iintemacional  \

Elpla ha estat elaborat amb la partcipacié activa dels 13
depa Generalitat de Catal puls.
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El objetivo Ultimodel Plande Accién para DesarrolloSocial y Territorial de Campus Iberuses [E|<|EFFECTIA
mejorar el rendimientodela [+D+i en este area

Objetivos del Plan de Accién Resultados Esperados

Formular acciones concretas, en colaboracion con

agentes del entorno, de manera que sea posible
generar crecimiento economico y desarrollo social en el
terrtorio

» Proyectos cooperativos de |+D+i

Orientar las capacidades de Campus Iberus en materia
de Desarrollo Social y Territorial a las prioridades
globales

« Alineacién con fuentes de financiacidon nacional e
internacionales
«  Mayor captacién de financiacion

Lineas de actuacion que mejoren la innovacion y

Estizloliecer piialiEres oo iesiizden Com|geltees refuercen la competitividad y sostenibilidad del sector.

Crear sinergias internas (promover colaboraciones
entre grupos) y externas (Universidad, institucionesy
empresas)

» Colaboraciones publico-privadas, alianzas internacionales
y atraccion de inversion

1008

Aumentar
atractivo para

Aumentar Aumentar |3 Aumentar la
Ny transferencia y
produccion e captacién de

cientifica(Q1) i iato / financiacion

Mejorar el

atraer y retener rendimiento

talento

de la |+D+l

tecnologia
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Metodologiade trabajo fue altamente participativa paragenerar dindmicas de colaboracion [E| €| EFFECTIA

e interrelacion de losintegrantesde Campus Iberus

* Parala consecucién de los objetivos del Plan de Accidn, se ha seguido un proceso altamente participativo entre los diferentesagentes del
territorio (Universidades, empresas, institucionesy Administraciones Publicas).

* El principal objetivode la metodologia de trabajo ha sido generar dindmicas de colaboracidn e interrelacién que permitan obtener una visién
global de la situacidn, realizar propuestas consensuadas e incrementar la cohesién en el territorio, asi como seguir construyendo el proyecto
comun de Campus Iberus con los agentesde las cuatro Comunidades Autdonomas participantes.

* Este proceso ha contado con entrevistasindividuales a agentes del sector, sesiones participativas de reflexidn estratégica enloscuatroterritorios

y un trabajo de seguimiento permanente por parte del Comité de Direccidn del proyecto, integrado por miembros de cada una de las
universidades integrantesy el Coordinador de Campus Iberus.

Seguimientoy orientacion del Comité de Direccion del Plan de Accion para Desarrollo Social y Territorial de Campus Iberus

Analisis de situacion actual Diagndstico y Reflexion estratégica Elaboracién del Plan de accién

* Analisis de la situacion actual desde una * Realizacionde 4 Workshops de Situacion * Elaboracion de los contenidos del Plan de
triple perspectiva: Actual para consensuar la situacion de Accion
— Capacidades y potecial investigador de los partida

grupos * Realizacionde 1 Workshop de Reflexién

— Contexto regional del ecosistema de |+D+i estratégicapara establecer objetivos
— Contexto estratégicode financiacion estratégicosyaccionesclaves

* Encuestay entrevistaspersonalesa agentes * Realizacionde 1 Workshop de validacion del
clave (Universidad, empresa, Administracion Plan de Accidén
Publica)

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 13



L o o y E [C[ERFFECTIA
Participacionde los principales stakeholders en cada fase de definicion del Plan de Accion ’

En linea con la estrategia de CampusIberus de colaboracidonentre los agentesdelterritorio
potenciando oportunidades para un didlogo permanente entre lasuniversidades, las empresasy
las Administraciones Publicas se ha seguido un proceso altamente participativo en cada fase del
desarrollodel Plan de Accion.

Total Entrevistas Personales: 37
Total Workshops de Reflexion y Definicion Estratégica: 5
Total Encuestas de Diagndstico y Priorizacion: 2

7 Universidad U p ﬂ a . N

Al Zaragoza \U/ de Lleida

X Universitat Y UNIVERSIDAD
DE LA RIOJA

EncuestaSituacion
Actual

Entrevistas Personales
Situacién Actual

Encuestas Priorizacion
Plan de Accidn

Workshops Validacion
Situacion Actual

Workshop Priorizacion
Plan de Accion

14
Notas: 1. Incluye agentes de Campus Iberus, Empresas, Administracion Regional, etc.



E|C| EFFECTIA

consulting

Resultados dela priorizacionde acciones

* Losresultadosde las votaciones para cada area en la que se presentaron opciones son:

Area Opciones paravotar Votos Resultado
Organizar reuniones periddicas para crear sinergias entre los grupos en ciencia, formacion y transferencia 8 89%
Organizacion - - o
g Disefiar procedimientos de comunicacion interna y externa 5 56%
Crear y mantener la comunidad de Campus lberus DSyT 5 56%
Definir la Agenda Estratégica de Investigacion de Campus Iberus DSyT 8 89%
Promover la participacién de los grupos de investigacion en proyectos globales que refuerzan la competitividad 2 28%
L, y sostenibilidad ’
Investigacion
Elaborar mapa de fuentes de financiacion para promover proyectos cooperativos con financiacién competitiva 5 56%
Definir la politica de Internacionalizacidon de Campus Iberus DSyT 4 44%
Mapear los recursos disponibles: equipamiento cientificos; instituciones regionales y capacidades y tecnologias 3 33%
Disefar un Programa de Post docs Campus Iberus 6 67%
Explorar mejoras en los actuales programas o disefiar un nuevo Programa de Doctorado interuniversitario 5 56%
Ofrecer un Programa de seminarios cientificos internacionales Campus Iberus DSyT 5 56%
Formacion Disefiar un programa de mentoring interno con expertos Campus Iberus DSyT en redaccidn de proyectos para 5 .y
convocatorias de excelencia ’
Disefiar y lanzar una summer school internacional interuniversitaria en DSyT y formacion in company 4 44%
Explorar Programas formativos de master interuniversitario 2 22%

00 15..
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El analisisdelasituacionactual a nivel macro serealizaoentorno a4 areasclave

E|C| EFFECTIA

consulting

Ejes del Anélisis de Situacién Actual a nivel macro

Condiciones
Estructurale
S

Analisis
\Y/Eldge)
Situacion

Ecosistema
de
Innovacion

Entorno
Competitivo

Principales fuentes de informacién usadas para el andlisis:

. Bases de datos: CORDIS, INE, OEPM, Orkestra,

. Informes: Competitividad Regional en Espafia (Consejo General
de Economistas), Regional Innovation Scoreboard (CE),
Indicadores Bibliométricos de la Actividad Cientifica Espafiola,
Indicadores del sistema espafiol de ciencia, tecnologia e
innovacién (ambos FECYT)

. Informacion propia suministrada por parte de las universidades

1. Condiciones Estructurales

Analisis estructural de las 4 CCAAs para identificar similitudes y
diferencias entre las regiones y determinar el potencial para
sinergias

2. Entorno Competitivo

Anadlisis de las 4 CCAAs frente a las demas regiones de Espafia en
torno a 7 ejes de competitividad

3. Ecosistema de Innovaciéon

Analisis de los principales inputs y resultados de 1+D y de los
indicadores en innovacion

Foco en cantidad, calidad y especializacion relativa enla produccion
académica

Analisis de la participacion en Horizon2020



~ Las4 ComunidadesAuténomas del Valle del Ebro son similares estructuralmente, con E|C|EFFECTIA
algunasdiferenciasen tamafoy especializaciontecnologica y sectorial

Cercaniaestructural de las4 CCAAs Comparativade los principales indicadores estructurales

Aragén 0,023 0,025 0,009 Regional size Total Population 7.326.023 | 1.314.892  623.364  312.673

Cataluna 0,023 - 0,058 0,034 Population >= 65 17,3% 20,3% 18,1% 19,0%
o Geo-demography Ageing

La Rioja 0,025 0,058 - 0,019 Population <15 16,7% 14,7% 16,3% 15,4%

0,009 0,034 0,019 - Urbanisation Pop. in urban and comm. areas 76,9% 67,2% 68,3% 69,7%
Menor puntuacién indica mayor cercania HHRR educ. Level HHRR educational level Pop. with upper secondary and tertiary ed. 54,4 59,5 62,1 59,4
Electrical engineering 13,0% 22,4% 12,8% 8,4%
. , Inst t 12,6% 13,2% 5,8% 2,5%

Las 4 Comunidades Auténomas del Valle de Technological Technological distribution e
’ ializati Chemistry 38,5% 18,9% 28,4% 17,2%

Ebro presentan una gran cercania "
estructu raI espeCia Ime nte en el caso de Mechanical engineering 23,4% 28,1% 34,0% 50,2%
4
Aragén Nava rra y La Rio_ia Cata IUﬁa se Technological concentration GINI index of 35 subfields 0,43 0,52 0,59 0,71
, .
asemeja ma's a Aragén; s|n emba rgo marca Agriculture, forestry and fishing 1,9% 5,9% 3,6% 5,4%
algunas diferencias en cua nto a Industry (except const.) 18,6% 18,1% 25,5% 24,2%
* Geodemografia: Significativamente mas .~ Construction 5% 6%  6T%  91%
Economy's sectoral distribution

gra nde que Ot ras CCAAS Wholesale and retail trade, transport etc. 28,1% 25,5% 23,4% 22,0%
. Especializacién tecnolégica y estructura Sectoral structure Professional, scientific and technical activities 10,8% 7,9% 7,9% 7,8%
sectorial: Mayor grado de diversificacion Public administration (0-Q) 202%  23,7%  221%  201%
Y menor peso de la agricultura en la Food, drinks and tobacco (10-12) 15,7% 10,3% 21,5% 26,7%
distribucidon sectorial de la economia Industrial sectoral structure Basic metals and metal products (24-25) 11,5%  115%  109%  11,9%
Transport equipment (29-30) 10,8% 17,9% 23,3% 6,1%
Firm size Firm size Average firm size 11,9 14,6 19,2 11,8

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 1.8

Fuente: Benchmarking Regional Structure, Orkestra - Instituto Vasco de Competitividad & S3 Platform



‘@ Seencuentran entre lasregiones mascompetitivas de Espafia, con un dinamismo E |C|EFFECTIA

parecido
[ndice de Competitividad2019 Posiciénydinamismo en el ranking de los 7 ejes del indice competitividad
Navarra 12.2 t 1 Econémico Trabajo Humano Institucional Basicas Em presarlal
Pais Vasco 12,0 Navarra e B Hl H @ 1 IITIT

Catalufia 10,4 Catalufia 3 lele 5 1@ 6 tete | 13 | tete 4 i@ 3 i@ 4 e

Aragén 9,8 ) ’
tete Aragon 5 1 7 1 4 |E] 2 tate 11 9 tete 5 etz
La Rioja 8,7 B e
Castillay Ledn 7.8 La Rioja 6 fete 3 12 10 e 6 Ialm)| 10 7 i@ 8 LIE

Galicia 7,7

Cantabria 7,7 * Las CCAAs del Valle del Ebro son de lasregiones mas competitivasde Espafia, ocupando los puestos 2,4,5y 6 en el

P de Asturias 7,6 ranking 2019, con fuertes avancesen NavarrayAragon

C. Valenciana 7,2 * Lasregionesse caracterizan por undinamismo similar enlos 7 ejes de evaluacion del indice
- Murea * Destacanla fuerte desaceleracion del entornoeconémico en Catalufiay la percepcion de deterioroen el entorno
Baleares institucional en La Rioja; por otro lado, destacan los avance enla eficiencia empresarialen Navarra y Aragon respecto
C-La Mancha a aflos anteriores
Canarias
Andalucia
Extremadura

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 1.9
Fuente: Informe dela Competitividad Regional en Esparia 2019, Consejo General de Economistas de Espafia



@  Elprincipaldriverdelal+Den Catalufiay Navarraes el sector privado, los recursos E |C|EFFECTIA

financierosy humanos privados superanampliamente a los publicos

Gastoen|+D 2018 (M€) Personalen [+D 2018 (#) Investigadores 2018 (#)

I Personal 1+D - Publico I investigadores - Publico
) 17.095
I Personal 1+D - Privado

5163 I Gasto en 1+D - Publico 26.940

B Gastoen I+D - Privado I nvestigadores - Privado

[1.7%]  (0.8% |

%PIB

ARA CAT NAV RIO ARA CAT NAV RIO ARA CAT NAV RIO
* Elgastoen|+D como porcentaje del PIB supera la media espafiola de 1,24% en Navarray Catalufia

* EI62% del gastoen|+D en el conjunto de las 4 Comunidades Auténomas es financiado por el sector privado; solamente en La Rioja (con un 52%)
pesa mas el sector publico que el sector privado en la financiacién del gastoen 1+D

* Lascifrasde personalen I+D refuerzanla vision de una 1+D impulsada por el sector privadoen Catalufiay Navarra. Enestas Comunidades
Auténomas el personal empleado en 1+D del sector privado supera ampliamente el personal en entidades publicas

* A pesarlo anterior,destaca que los investigadores todavia trabajan mayoritariamente en el sector publico en cada una de las 4 Comunidades
Auténomas

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ Yo .
Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D, INE



®  Llas4ComunidadesAuténomas tienen niveles de actividadinnovadoramoderadosa E|CJEFFECTIA
elevados
GastoenInnovacion2018 (M€) Empresasinnovadoras 2018 (#) Activosintelectuales2018 (#)

- Patentes - Disefios
- - Marcas

4.958 6.767 8.329

=

1.021

|

Intensidad de innovacién
(Gasto innovacion/Cifra

506

Per capita
(€/Residente)

237

ARA CAT NAV RIO ARA CAT NAV RIO ARA CAT NAV RIO
* Las 4 Comunidades Auténomas asumen Impacto de la innovacion 2017 * El retorno de la inversion de Cataluiia en
Vd o i j j i s . . . s
el 32% del gastonacional en innovacién (% cifra negocio debido aproductos nuevos o mejorados) términos de activos intelectuales esta por
* La media de gasto nacional en 23,1 debajo de su fair share (28% de solicitudes

19,2

de patentes, 20% de marcas, 26% de

disefios industriales, con un 32% del gasto

en innovacion)

* Las empresas riojanas muestran una * Aragon destaca por su elevado numero de
intensidad de innovacion reducida, pero solicitudes de patentes (9% de |las

con impacto muy elevado ARA CAT NAV RIO solicitudes a nivel nacional)
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ X

Fuentes: Encuesta sobre innovacién en las empresas, INE; Estadisticas de propiedad industrial, OEPM

innovaciéon es de 400€ per capita;
Catalufia y Navarra superan esta cifra
ampliamente

1
2,9 13,8




Catalufiamuestrauna alta capacidad de atraccién de estudiantes extranjeros (casi 40%); los |E|C|EFFECTIA
ambitos de ciencias y salud aglutinancasiel 60% de |las tesis doctorales aprobadas
Tesis doctorales aprobadas 2018 (#) Areastematicas de tesis doctorales aprobadas 2018 (%)
2.199 17427

12,199

Principal atractor de talento en

constituyendo un polo de
competencia para Lleida

227

Extranjeros 174

Espafioles

ARA CAT NAV RIO

2.199

227

Uprivadas

174

U Publicas

27

ARA CAT NAV RIO

Catalufia es la ciudad de Barcelona,

Ingenieria
Informatica

Ciencias
sociales
Artes&
humanidades

Salud&
servicios sociales

44%
Ciencias

NAV RIO

ARA CAT

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 22

Fuente: Estadistica de Tesis Doctorales, Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades
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Comunidades Autonomas

Principalesindicadores de produccién académica

Se observan diferencias en cantidady calidad de la producciénacadémica delas4

EFFECTIA

Matriz de excelenciay colaboracién en produccién académica (2018)

Total publicaciones 2018 (nUmero)

21.033
3.002 2,002 1
B ==
Catalufia Aragén Navarra LaRioja

Publicaciones en colaboracién
internacional 2018 (%)

58
47 47
||||| ||||| |

Catalufia Aragén Navarra LaRioja

Publicaciones de alta calidad 2018 (%Q1) _

Publicaciones en colaboracién con
industria 2017 (%)

X

°/ 61 2
59 5
3

44 c

[¢]

4

£

C

~O

(5]

o

(]

O

)

38

Catalufia Navarra Aragén LaRioja by
©

C

~O

(o]

O

>

o

o

[ -

a

51

3,2

1,2
0,8

Catalufia Navarra

Aragon
......................................................................................................................................................................................................... g;_g

Fuentes: Indicadores del sistema espafiol de ciencia, tecnologfa e innovacién, Fundacién Espafiola para la Cienciay la Tecnologfa (FECYT); Indicadores determinantes de competitividad, Orkestra - Instituto Vasco de Competitividad

La Rioja

58
56
54
52
50
48
46
44
42
40

-

Las 4 Comunidades Auténomas del

Castillay Ledn

l Cataluria 4
Canarias /

Pais Vasco

Baleares
Galicia

Madrid

Aragén
Comunitat Valenciana

‘ Asturias
Navarra

Murcia
) ~ Andalucia
Extremadura

./ ‘Castilla—La Mancha

[ La Rioja

(O 1000 publicaciones

Cantabria .

i 1 1 1 1 1 1 1 1 1

12 13 14 15 16 17 18 19 20

Produccion académica excelente (%)

21

22

23

Valle de Ebro se

encuentran en todas las fases de la curva de excelencia y
colaboracion en produccién académica; destacando Cataluiia
por el liderazgoy La Rioja por el potencial de mejora

consulting



Hay un mayor grado especializacidn relativaen la produccién académicaen el campodela [E[C|EFFECTIA
salud; con especializacion puntual en algunas areasde Desarrollo Social y Territorial

Especializacion de la produccién académica (2010-2014)

Nursing 1.39 1.21 0.73 3.20 6.53 3
Immunology & Microbiology 0.93 1.20 2.68 1.45 6.26 3
Veterinary 2.42 1.13 1.22 0.96 5.73 3
|Medicine 1.15 1.47 1.10 1.86 5.58 4
Pharmacology, Toxicology & Pharmaceutics _ 0.92 1.18 1.53 1.54  5.17 3
|Biochemistry, Genetics & Molecular Biology 1.16 1.36 1.07 1.56 5.15 4
Neuroscience 0.67 1.60 0.64 1.83 4.74 2
Agricultural & Biological Sciences 1.06 0.84 1.53 0.87 4.30 2
Mathematics 0.84 0.75 1.80 0.67 4.06 1
Chemistry 1.38 0.83 1.33 0.37 3.91 2
Psychology 0.52 0.96 1.44 0.65 3.57 1
Multidisciplinary 0.83 1.39 0.61 0.70 3.53 1
Chemical Engineering 1.57 0.80 0.62 0.44 3.43 1
Engineering 1.17 0.78 0.57 0.85 3.37 1
Materials Science 1.48 0.85 0.31 0.70 3.34 1
Economics, Econometrics & Finance 0.98 0.74 0.22 1.37 3.31 1
Energy 1.35 0.64 0.59 0.67 3.25 1
ocial Sciences 0.65 0.74 1.10 0.75 3.24 1
Health Professions 1.27 0.77 0.00 1.19 3.23 2
IArts & Humanities 0.54 0.67 0.86 1.02 3.09 1
i j 0,88 0,65 0.43 1.12 3.08 1
IEnvironmentaI Science 1.00 0.96 0.64 0.48 3.08 0
Computer Science 0.75 0.85 0.62 0.65 2.87 0
Physics & Astronomy 0.97 0.86 0.21 0.53 2.57 0
Decision Sciences 0.63 0.64 0.14 1.09 2.50 1
Earth and Planetary Systems 1.01 0.92 0.41 0.14 2.48 1
Dentistry 0.40 0.62 0.00 0.13 1.15 0

El indice de actividad relativa (IAR) mas elevado corresponde a:
Aragon: Veterinaria (2,42)
Catalufa: Neurociencia (1,60)
La Rioja: Inmunologia (2,68)
Navarra: Enfermeria (3,20)

La relativa especializacién enla produccion académica de las 4
Comunidades Auténomasen temasrelacionados con la Salud
Humanay Animal (al menos 3 CCAAs con IAR>1)

Solamente se observa especializacion puntualen areasmas
relacionados con Desarrollo Social y Territorial (Ciencias Sociales,
Artes & Humanidades, Ciencias Ambientales)

NOTA: el Indice de Actividad Relativa (IAR) se calcula como % de la
produccion total de articulosen el area de especializacion en cada
CCAA / % de la produccion total de articulos en el area de
especializacién en Espafia

24

Fuente: Indicadores Bibliométricos de la Actividad Cientifica Espafiola, Fundacion Espafiola para la Cienciay la Tecnologia (FECYT)



@  Las4CCAAs soninnovadores moderados en el RIS, ocupando puestos entre 140y 166 en el |E|<| EFFECTIA
rankingeuropeo, pero acortandodistancias con la mediaeuropea.

[ndice Regional de Innovacién 2011-2019 Puntuacién en los ejes de evaluacion
105
o I e
31 Innovators | Innovators

80 :_: - — Catalunia Non-R&D innovation exp.
75 /9 Navarra Product or process innov. 117 84 62 59 72 72
. /\ "t aRioja  |Innovative sales o8 84 86 99 113 129
Araedn In-house innovators 117 83 57 54 69 71
°° -A \/AS ) Mkt or org. innovators 116 83 72 86 67 73
0 RII2013 RII2015 RII2017 RII2019 Tertiary education 92 80 129 119 119 155
Medium/high-tech empl. 86 78 83 116 50 130
--“- Design applications 84 76 52 92 115 56
e 2011-2019 2011-2019 Innovation collaboration 126 72 65 51 80 74
EU28 4.7% 0.6% Public R&D expenditures 100 69 76 93 77 84
Aragén 166 Moderado 7.7% 0.9% International co-public. 99 68 99 115 73 102
Catalufia 140 Moderado + 6.5% 0.8% Most-cited publications 97 68 82 100 79 85
La Rioja 161 Moderado 6.1% 0.7% Trademark applications 76 68 96 179 226 113
Navarra 145 Moderado 3.6% 0.4% Lifelong learning 127 67 112 69 89 103
Se ve una recuperacién de la trayectoria convergente con EU28 Business R&D exp. 84 56 56 77 51 90
después del revés en RIl 2017. Aragdn muestra un mayor Public-private co-public. 94 46 64 97 0 41
crecimiento para el periodo 2011-2019. PCT patent applications 95 42 65 82 25 69

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 25

Fuente: Regional Innovation Scoreboard 2019, European Commission



®  Laparticipacionesmoderadaen las4 universidadesen el programa Horizon 2020, con alta
concentracionen pocas lineasde financiacion

Participacion en H2020(€ y # de proyectos financiados) Desglose de la participaciéon por programa

EFFECTIA

consulting

UR

Politécnica de Madrid 68,8 European Research Council (ERC) 8,868,166 23%
Politécnica de Catalunya 66,4 2 Marie-Sklodowska-Curie Actions 7,895,341 21%
Auténoma de Barcelona 62,6 3 Health, demographic change and wellbeing 7,086,823 18%
Future and Emerging Technologies (FET) 3,424,622 8.9%
Total H2020 Zaragoza 30,3 11 . - |
, . Food security, sustainable agriculture & o
38,4 Mio Lleida 5,2 36 forestry, water research and the bioeconomy 2,691,583 U
Publica de Navarra 1,5 45 Secure, cleanand efficient energy 2,451,310 6.4%
La Rioja 13 46 Information and Communication Technologies 2,162,166 5.6%
v Advanced materials 1,344,925 3.5%
UNIZAR
. . . Research Infrastructures 658,180 1.7%
Participacion desigual entre ) _
. . Advanced manufacturing and processing 564,504 1.5%
/3 miembros del consorcio Campus
Iberus. Climate action, environment, resource o
efficiency and raw materials 390,343 L
Total H2020 * UNIZAR muestra una

101 participaciones participacién destacada y la Cross-theme 354,938 0.9%
financiacion estd por encima !Europe .|n a changing \{vorld -.|nc.Iu5|ve, 295,218 0.8%

de su cuota “justa”; innovative and reflective Societies
- e UPNA y UR cuentan con Euratom 153,625 0.4%
colaboracion muy modesta en Smart, green and integrated transport 38,559 0.1%

UNIZAR UdL UPNA proyectos

Make scientific & techn. careers attractive 15,000 0.0%

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ pY-S

Fuente: CORDIS - EU research projects under Horizon 2020, European Commission

62%

S




|
®  Hayunaespecializacidnrelativaen la participacion de las universidades, siendo el programa EFFECTIA

de Marie Curie el Unicoprogramacomun a todos los miembros del consorcio

I'I'I
@

Desglose de la participacion en H2020 segln programay universidad

30.336 5.237 1485 1.338

31%
57%

ERC
35%
10%
Marie-Sklodowska-Curie

Health, demographic
change & wellbeing 32%

Future & Emerging
Technologies (FET)

Food sec, sust agricult & forestry,

water resea rch\
Secure, clean and efficient energy
i 3%
Information & Comm ® 1% 16%
Technologies \ 4%
Advanced materials

Others

UPNA  UR

UNIZAR udl
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ oy A

Fuente: CORDIS - EU research projects under Horizon 2020, European Commission
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consulting

©® Ccomoresumen del diagnostico se destaca...

Ejes del Analisis Situacion Actual

 Las 4 Comunidades Auténomas del Valle de Ebro presentan una gran cercania estructural, especialmente en
Condiciones el caso de Aragon, Navarra y La Rioja
Estructurales » Catalufa muestra algunas diferencias, especificamente en cuanto a geodemografia y especializacion
tecnoldgica y estructura sectorial

« Las CCAAs del Valle del Ebro son de las regiones mas competitivas de Espafia, ocupando los puestos 2, 4,5y
Entorno 6 en el ranking 2019, con fuertes avances en Navarra y Aragon
Competitivo « Dinamismo similar enlos 7 ejes de evaluacion del indice, especialmente en Mercado de Trabajo, Capital
Humano e Innovacion

« El principal driver de la 1+D en Catalufia y Navarra es el sector privado, superando ampliamente la media
Espafiola entérminos de recursos financieros destinados a la 1+D

» Aragon y La Rioja todavia tienen un alto peso del sector publico, especialmente en el personal en el [+D

 La actividad innovadora en las regiones es moderada (Aragon y La Rioja) y elevada (Catalufia, Navarra; el
gasto eninnovacion supera la media Espafiola). Las 4 CCAAs son innovadores moderados en el RIS,
ocupando puestos entre 140y 166 en el ranking europeo, pero acortando distancias con la media europea,
mostrando algunas caracteristicas de innovadores Fuertes.

 Estas tendencias se confirman en la produccion cientifica, que se encuentra en todas las fases de la curva de
excelenciay colaboracion en produccion académica

« Se observa mayor grado especializacion relativa en la produccion académica en campo de salud;
especializaciéon puntual en algunos areas de Desarrollo Social y Territorial

« Participacion moderada de las 4 universidades en el programa Horizon 2020, con alta concentracion en
cuanto a participantes vy lineas de financiacion

Ecosistema de
Innovaciéon

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 28
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Elalcance del drea de DesarrolloSocialy Territorial estd delimitado por 7 lineas generales de [E| €| EFFECTIA
investigacioninterrelacionadas

Estudio del
Patrimonio

Linguistica Entorno Fisico Educacion

Economia Movilidad Social




Estas |ineas generales a su vez se desglosan en multiples lineasde investigacién mas E | C| EFFECTIA

especificas, compartidas porlas4 universidades de Campuslberus

LingUistica Patrimonio Economia

«  Lenguas vernaculas «  Conservacion del patrimonio *  Empresas Familiares

*  Lenguas extranjeras y aplicacion enla *  Explotacion empresarial del patrimonio *  Estudios econémicos enfocados a pymes para
internacionalizacion delas PYMES Edificios, museos, visitas guiadas el desarrollo rural agrario

+  Bilinglismo *  Memoria historica +  Sostenibilidad

+  Dimension social dela comunicacion *  Reconstruccion histdrica con tecnologia digital *  Desarrollo de la zona através de elementos de

*  Aplicaciones eninteligencia artificial «  Aplicacion detecnologias de reconocimiento patrimonio

*  Deteccion temprana de problemas cognitivos facial para entender obras de arte ¢ Emprendimiento juvenil

Saluc Educacion
+  Sostenibilidad «  Derecho individual frente a la salud publica «  Promover el talento: deteccion del talento
*  Desarrollo territorial delvalle delEbro (ej. *  Regulacion juridica entemasde sanidad temprano y diagnostico de alta potencialidad
cambio climatico o retos agrarios). publica. *  Arquitectura cerebral y funciones cognitivas
* Analisis debiodiversidad del Valle de Ebro; * AcCCeso aservicios *  Educacion en HH (discipl. cientificas y técnicas)
*  Agua *  Sociedades envejecidas +  Ensefiar a estudiantes de bachillerato las
*  Bienestar humano y desigualdad social oportunidades laborales de las humanidades

. Educacion en medioambiente en zonas rurales

Mitigacion Consecuencias emigracién Inmigracién

'8 *  Mejora delas condiciones socioecondémicas de +  Faltade arraigo «  Configurar una sociedad equilibrada.
8 la poblacion +  Movilidad social +  Estudiantes
- »  Descapitalizacion urbana y asentamiento de *  Movilidad intergeneracional * Integracion frente a la desigualdad social y
© los jovenes, Turismo y explotacion del « Articulacion social cultural
;1:3 patrimonio «  Transicion demografica a una sociedad «  Comunicacion intercultural
3 *  Emprendimiento envejecida «  Derechos humanos e inmigracion
> + Cambio de politicas publicas de gobernanza *  Movilidad Urbana
mas abierta

et 34....



El analisis de las potencialidadesde Campus Iberusen materia de DSyT serealizaentornoa [E[<|EFFECTIA
las capacidadesde las 4 universidades y sus relaciones con agentes externos

* Losinvestigadoresde las universidades del Campus Iberus estanintegradosdentrode los Departamentos Universitarios. Ademas pueden estar
incorporados en grupos de investigaciony en institutos universitarios.

* Enlas 4 Universidadesexisten catedrasvinculadas con cienciassociales, humanidadesy artey financiadaspor empresasy organismos que
pueden conferir a la plataforma de Desarrollo territorial del Campus Iberus una importante red de contactos para poder localizar posibles socios
industriales con los que articular proyectosa nivel europeo para potenciar la internacionalizacién

Capacidades intrinsecas de las universidades en DSyT Relaciones exteriores

Institutos Catedras Grupos 4 )

7) campus

— iberus /0 181

R R
con tejido
v |Jx Universita e empresarial e
institucional
Al
i e g )

Potencialidades de Campus Iberus en materia de Desarrollo Social y Territorial

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 32



3 universidades de CampusIberus cuentan coninstitutos Universitarios con tematicas afines | E| €| EFFECTIA
al desarrollo territorial y social

* Estosinstitutos universitarios, en su mayoria de reciente creacion, aglutinan los investigadoresy que constituyen un instrumentoimportante para
reforzarlaintensidad de las actividades de investigacion.

CAEM Centre D’Art d’Epoca Moderna
Estudis i expertise de pintura i obres d’art
upna
I COM MU N ITAS

fute for Advanced
al Research

INDEST

INSTITUT de
DESENVOLUPAMENT
SOCIAL i
TERRITORIAL

b |

4

%

Instituto

de Patrimonio
y Humanidades
Universidad
Zaragoza

Instituto Universitario de
Investigacién en Empleo,
Sociedad Digital y Sostenibilidad
(IEDIS)

(en proceso de articulacién)

A ()

1542

et 33....



INDEST
INDEST — Instituto de desarrollo Social y Territorial

DESENVOLUPAMENT
SOCIAL i
TERRITORIAL

E|C| EFFECTIA

consulting

Misidn
* Su mision esimpulsar la investigacion de las cienciassociales y las humanidades para analizar el desarrollo de los territoriosy las sociedades que

viven. EI INDEST quiere poner este conocimientoal servicio de las instituciones publicas y privadas para que éstaspuedan llevara cabo una buena
planificaciony gestién cultural de su tarea.

Objetivos Lineas de Investigacidn principales

* Investigar para contribuiral desarrollosocial y territorial Actividad socioecondmica y territorial sostenible

* Elaborarinvestigaciones multidisciplinariassobre las regiones
catalanas, espafiolasy europeaspara comprender los retos que se
presentanante el problema de los desequilibrios territoriales

Movilidades, transicionesy relacionessociales

Sociedad del ocio y consumo cultural

. . . . . * Generaciones: infancia, juventudy envejecimiento

* Producir estudios comparativossobre la realidad leridanay sus /] y :
vinculaciones con el restode Catalufia, Espafia, Europay América
Latina

 Difundir el conocimiento adquirido para contribuir al desarrollo
institucionaly empresarial.

* Proporcionar asesoramiento técnico a entidades publicas y privadas

 Facilitar formaciontedricay practica a los que tengan que realizar
tareasenel ambitodel desarrolloterritorial

* Desarrollar estrategias|+ D + |

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ RV



(AW Centre D’Art dEpoca Moderna
Estudis i expertise de pintura i obres d’art

CAEM —Centro de Arte de Epoca Moderna

Descripcion

E|C| EFFECTIA

consulting

* EI CAEM es un centro universitariosin animo de lucro, dedicado a estudio, asesoramiento, valoracion, tasacion, conservacion, restauracion,
autentificaciény certificacion de obrasde arte. Sus ingresos son depositados en una cuenta publica de la Universidad de Lleida y destinadosen su

totalidad alfomentoy desarrollo de la investigacion artistica

Objetivos

* Ofrece servicios de estudio, asesoramiento, valoracion, tasacion,
conservacion, restauracion, autentificaciony certificacion de obrasde
arte

* Elaborainformesy peritajesrigurosos que establecencon la maxima
precision posible el estilo, la técnica, el significado historico, la
cronologia, el estadode conservacion, la autoriay, por supuesto, el
valor patrimonial, culturaly econdmico de las obras que son objeto de
este estudio

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 35

Lineas de trabajo principales

Estudio cientificode obras artisticas

Publicacion de informes, analisis cientificos, libros de investigaciony
catdlogosde exposiciones, tantoenformatolibroy soporte de papel
como en ediciones digitales

Restauraciényla conservacion del patrimonio artisticoconun alto
rigor profesional



'upna
. | COMMUN!TAS

I-COMMUNITAS —Institute for Advanced Social Research

E|C| EFFECTIA

consulting

Misidn

* [-COMMUNITAS es uninstitutodedicado a potenciar lainvestigacion de calidaden el campo de las Humanidadesy las Ciencias Sociales,
favoreciendo practicasinterdisciplinares que redunden en la formacidn de nuevos investigadores, en el impulso de nuevasensefianzasde
posgradoy enuna mayor proyeccion en la sociedad de los nuevos conocimientos, propuestas e ideas generadas, de talmanera que su
contribucién al desarrollo humano vy social sea maseficaz

Objetivos Lineas de Investigacidn principales

* Hacervisible la investigacion de excelencia enel campode las Estudios socio-territorialesy culturales

Humanidades, la Ciencia Social y el Derecho que se realiza enla

Universidad Publica de Navarra * Memoria, politica e identidad

o - . S Derechos Humanos
* Estrecharlazosentre lasdisciplinas humanisticas, socialesy juridicas

para favorecer una practica investigadora interdisciplinary transversal < Comunicacion publica, desarrollo e intervencién social

* Reforzarla colaboracién con instituciones, empresasy asociaciones * Teoria social y metodologia de la investigacion (linea transversal)
qgue operandirectamente enlos ambitos cultural, social, politico,
juridicoy de la comunicacion contribuyendo de manera mas efectiva
al fortalecimiento de la sociedad civil en su sentido mas amplio

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ Y-V



Instituto

de Patrimonio

y Humanidades

Universidad

e E | C| EFFECTIA

Instituto Universitario de Investigacion en Patrimonio y Humanidades (IPH) e

Misidn

* EIIPH promueve |la excelencia cientifica facilitandola agregacion de investigadores de prestigio, expertos en patrimonioy humanidades, y
posibilitando la realizacion de proyectos de investigacion multidisciplinares que generen conocimiento nuevo y ayuden a resolver problemasy
retosconcretosde nuestra sociedad. Su doble estrategia se sustenta tantoen el desarrollo de una actividadinvestigadora de excelencia comoen
el impulso de la transferencia de resultados.

Obijetivos

* Lafinalidad del IPH es promover la excelencia cientifica y el desarrollo tecnoldgico, reforzandoy consolidando la investigaciony la transferencia en
materia antropoldgica, arqueoldgica, arquitectonica, artistica, estética, etnografica, historica, linguistica, literaria, urbanistica y cualesquiera otras
que pudieran ser objeto de atencién para el Instituto.

* Se trata de un ambicioso proyecto que incluye distintase importantesdisciplinas pertenecientesal ambitode las Humanidades, a las que se han

sumado otrasmateriasigualmente sobresalientescomo el Derecho, la Geologia, la Ingenieria, la Quimica o la Medicina, todasellas
imprescindibles para lograr los retos planteados por el IPH en materia patrimonial.

Lineas de Investigacion principales

Artes Historia Filologia y Comunicacion Patrimoniomateriale

¢ Elsistema de las artes: produccion, difusion, fomentoy * Transformaciones del Estado desde sus ¢ Lenguasyculturas clasicas inmaterial
recepcion origenes hasta la actualidad *  Lengua, identidad y antropologfa cultural - Catalogacién y “expertizacion”

* Teorias y practicas arquitectonicas, urbanisticas y paisajisticas ~ *  Identidades sociales, culturalesy de género  «  |ingiiistica y pragmatica intercultural «  Conservacién, restauracién y

* Elobjeto artistico: historia, disefio, estética, poética y politica * Las estructuras materiales de la existencia: « Literatura, memoria e identidad rehabilitacién,

* Teorfas de laimageny del sonido, cultura y creacion la perspectiva arqueoldgica * Produccién, difusidn y recepcion de la * Musealizacion, archivoy biblioteca
audiovisual y digital. * Memoria, cultura escrita, Historia e Literatura Hispanica +  Difusién y comunicacién

« Identidad, género e interculturalidad Historiografia «  La educomunicacion como sistemna de + Patrimonios singulares: Derecho

* Estéticas contemporaneas y filosofia de la imagen ¢ Lareligion como fenémeno historico, transformacioén social: estructura, nuevas civil foral aragonés y Patrimonios

antropoldgico y socioldgico narrativas y calidad informativa de la Humanidad

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ A



El nimero de catedras vinculadas con ciencias sociales, humanidadesy arte entre las

Universidades pertenecientes al Campus Iberuses de 70

* Las 4 universidades que conforman Campus lberus cuentancon un totalde 70
catedrasencienciassociales, humanidadesy arte.
— Mayor numero de catedrasen area de Sostenibilidad socioecondémica (28
catedras, 40%).
*  UNIZAR con mayor nimerode catedras(34), distribuidasentre todas las areasde
especializacién de DSyT; UR con nimero reducido de catedras(7)y con foco en
areasde Sociedades pacificase inclusivas y de Sostenibilidad socioeconémica

I 1) Patrimonio y espacios de frontera

B 2) Movilidades, migracion,
multiculturalidad, desigualdad

16

catedras
-+
) |

\U/x

B 3) sociedades pacificas e inclusivas

I %) Generaciones y educacién

Il 5) sostenibilidad socioeconémica

upna

7 70
, QR Catedras
catedras

EFFECTIA

consulting

1) Patrimonio y espacios de frontera 10 14%
2) Movilidades, migracion, multiculturalidad, desigualdad 6 9%
3) Sociedades pacfficas e inclusivas 18 26%
4) Generaciones y educacion 8 11%
5) Sostenibilidad socioeconomica 28  40%

13

catedras

1542

34

catedras




Desglose de |las catedras vinculadas con cienciassociales, humanidadesy arte

UNIZAR

UPNA

EFFECTIA

consulting

UdL

Catedra José Marti

Catedra de Empresa Familiar

Catedra SAMCA de Desarrollo Tecnoldgico de
Aragon

Catedra Fundacion Caja Rural de Aragdn
Catedra Emprender

Catedra sobre Igualdad y Género

Catedra Banco Santander para la colaboracién
en las nuevas tecnologias en la formacion
universitaria

Catedra de Cooperacion para el Desarrollo
Catedra Comarca del Matarrafia/Matarranya
Catedra Zaragoza Vivienda

Catedra Paz, Seguridad y Defensa

Catedra Garrigues de Derechoy Empresa
Catedra Carreras de Sostenibilidad e
Innovacion Logistica

Catedra SEMG de Estilos de Vida y Promocion
de la Salud

Catedra Colegio Juan de Lanuza de Innovacién
Educativa

Catedra de Auditoria

Catedra Saica Soluciones Sostenibles

Catedra Cooperativas y Economia Social Caja
Rural de Teruel

Catedra de Participacion e Innovacion
Democratica

Catedra Territorio, Sociedad y Visualizacion
Geografica

Catedra DPZ sobre Despoblacion y Creatividad
Catedra RTVE

Catedra Johan Ferrandez D'Heredia de lenguas
propias de Aragdny Patrimonio Inmaterial
Catedra IACS de nuevas formas de gestién
publica de investigacion e innovacion en salud
a través de la contratacion

Catedra Térvalis de Bioeconomia y Sociedad
Catedra Comuniter

Catedra Disefio de Servicios para la Ciudadania
Catedra FCC de Prevencion de Riesgos
Laborales y Recursos Humanos

Catedra MAZ

Catedra Desarrollo Directivo Femenino
Catedra Mobility City

Catedra Sesé

Catedra Musica e Inclusion para el Cambio
Social

Catedra CEFA

Catedra Jorge Oteiza

Catedra Unesco de Ciudadania, Convivencia y
Pluralismo

Catedra de Investigacion para la Igualdady la
Integracion Social (CIPARAIIS)

Catedra Jean Monnet de la Unién Europea
Catedra de Patrimonio Inmaterial de Navarra
Catedra Grupo AN

Catedra de Liderazgo, Estrategia y Empresa
Catedra Industria 4.0

Catedra de Opinidn Publica e Innovacién Social
del Parlamentoy la UPNA

Catedra de Empresa Familiar

Catedra Mujer, Ciencia y Tecnologia

Catedra Ingenieria y Empresa

Catedra Aprender-lkasi

UR

Catedra Jean Monnet de Derecho Comunitario
Europeo

Catedra Juan Ros de la Empresa Familiar
Catedra de Comercio

Catedra de Emprendedores

Catedra de Innovacion

Catedra de Internacionalizacién

Catedra UNESCO de Ciudadania Democratica y
Libertad Cultural. Y red de cdtedras UNESCO

Catedra d’Estudis Occitans

Catedra UNESCO en Ciutats Intermeédies:
Urbanitzacié i Desenvolupament

Catedra de I'Empresa Familiar de la UdL
familiar comparte proyecto con UNIZAR,
buscar complementariedad y compartir
proyectos. red de catedras de empresa familiar
de Espafi

Catedra Marius Torres

Catedra de Periodisme i Comunicacié

Catedra Santander d'Emprenedoria
Universitaria

Catedra de Competitivitat i Desenvolupament
Regional

Catedra d'Estudis Asiatics

Catedra Educacidé i Adolescencia "Abel
Martinez Oliva"

Catedra d'Innovacio Social

Catedra ASISA de Salut, Educacié i Qualitat de
Vida

Catedra Escacs, Educacio i Desenvolupament
Cognitiu

Catedra Obra Social “La Caixa” d’Estudis sobre
Desigualtats Socials

Catedra de Turisme d'Interior i de Muntanya
(TIM)

Catedra d'Educacid i Patrimoni Immaterial dels
Pirineus (CEPIP)

Catedra de Desenvolupament d’Organitzacions
i Territoris Saludables

0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 Y« WA



El nimero total de gruposde investigacion vinculadoscon ciencias sociales, humanidadesy

arte entrelas Universidades pertenecientesal Campus Iberusesde 181

EFFECTIA

consulting

* Untotal de 182 grupos de investigacidon entre las4 universidades pertenecientesa --

Campus Iberus estanvinculados con ciencias sociales, humanidades y arte. 1) Patrimonio y espacios de frontera

* Se observa cierta especializacién enalgunasuniversidades: 2) Movilidades, migracion, multiculturalidad, desigualdad

)

— UR: Patrimonio y espacios de frontera (41% de los grupos) 3) Sociedades pacfficas e inclusivas
)
)

— UdL: Generacionesy educacion (44% de los grupos) 4) Generaciones y educacion

— UPNA: Sociedades pacificas e inclusivas (36% de los grupos) o) sestenibilidad socieeconomica

[ 1) Patrimonio y espacios de frontera

6
45
49
42

22%
3%
25%
27%
23%

I 2) Movilidades, migracion,
multiculturalidad, desigualdad

44

34

B 3) Sociedades pacificas e inclusivas
) . grupos 8rupos

B 2) Generaciones y educacién

Bl 5) Sostenibilidad socioecondmica en el area 2).

Distribucion parecida de
grupos entre 4 areas de
especializacion; menor
proporcion de grupos

- upna

D
1 1
Y Grupos grupos
1542




Universidad

Al Zaragoza
71 gupos vinculados con ciencias sociales juridicashumanisticas y arte de la UNIZAR e
HO1_17R: BLANCAS H26_17D: GRUPO INTERDISCIPLINAR DE HISTORIA INTELECTUAL E INSTITUCIONAL S35_17R: GRUPO DECISION MULTICRITERIO ZARAGOZA (GDMZ)
H02_17R: POLITIZACION, POLITICAS DEL PASADO E HISTORIOGRAFIA EN ARAGON Y . P . . . .
LA ESPANA CONTEMPORANEA S09_17R: LABORATORIO DE SOCIOLOGIA JURIDICA S37_17R: GAEC (GRUPO DE ANALISIS ECONOMICO CUANTITATIVO)
HO3_17R: NARRATIVA CONTEMPORANEA EN LENGUA INGLESA Z:\L/OA—':\LI;"::D'\:\L;EVAS FORMAS DE PARTICIPACION POLITICA EN DEMOCRACIAS S38_17R: CIBER, Analisis Econdmico Financiero de la Empresa y los Mercados
HO4_17R: EDICION Y ESTUDIO DIACRONICO DE LA LITERATURA HISPANICA S11_17R: CEMBE zzgﬂlg[\%é':)ETRE (ANALISIS DINAMICO ESPACIO-TEMPORAL DE LA REALIDAD
, . . $12_17R: GESTION JURIDICA DE NEGOCIOS, INSTRUMENTOS Y ORGANIZACIONES
H 17R: HERAF: HERMENEUTICA Y ANTROPOLOGIA FENOMENOLOGI - !
05_ uTIcA OPOLOG OMENOLOGICA INNOVADOR (LegMIBIO)
HO6_17R: RIFF-RAFF, PENSAMIENTO, CULTURA Y ESTETICA. S13_17R: GRUPO DE ESTUDIOS PENALES S43_17D: ETNOEDU
S44_17R: SEIM (SECTOR EXTERIOR E INTEGRACION MONETARIA)
S45_17D: EDUCACION COMUNICATIVA Y LITERARIA EN LA SOCIEDAD DE LA
HO8_17R: TRANSFICCION (RELATOS Y DISCURSOS DE LA TRANSICI()N) S15_17R: INVESTIGACION Y DESARROLLO DEL DERECHO CIVIL DE ARAGON INFORMACION. Literatura Infantil y Juvenil en la construccién de identidades
(ECOLI)
H10_17R: ARTIFICE: EL SIGNIFICADO DE LOS PROGRAMAS ARTISTICOS Y MUSICALES $16 17R: BIENESTAR Y CAPITAL SOCIAL S46_17R: OPIICS, OBSERVATORIO PARA LA INVESTIGACION E INNOVACION EN
EN LA PENINSULA IBERICA DURANTE LAS EDADES MEDIAY MODERNA. - CIENCIAS SOCIALES. ASPECTOS PSICOLOGICOS Y SOCIALES, SALUD Y EDUCACION.
H11_17R: PSYLEX (LENGUAJE Y COGNICI()N) S18_17R: DERECHO DEL TRABAJO S47_17R: JAPON
H12_17D: TEXTOS, TERRITORIOS Y TECNOLOGIAS. ANALISIS CRUZADOS ENTRE S19_17R: PROTECCION DE DATOS, DOCUMENTACION Y MULTICULTURALISMO S48_17D: EMOCI()N, REGULACION Y AJUSTE (ERA).
LENGUAJES (T3AXEL).
H13_17R: HIBERUS S20_17R: METODO S49_17R: EDUCACION Y DIVERSIDAD (EDI)
H14_17R: PRIMEROS POBLADORES DEL VALLE DEL EBRO S50_17R: ARGOS
H15—1,7D: SIGYDOC: SIGNOS Y DOCUMENTOS. CULTURA ESCRITA Y SOCIEDAD EN $23_17R: ECONOMIA PUBLICA $52_17R: COMPETE: ANALISIS EMPRESARIALY COMPETITIVIDAD.
ARAGON (Ss. XII-XV11)
H16_17R: CIRES (COMUNICACION INTERNACIONAL Y RETOS SOCIALES) $24_17R: PSICOLOGIA: PROCESOS COGNITIVOS Y SOCIALES S54_17R: GENERES
H17_17R; BYBLION S25_17D: MOVIMIENTO HUMANO S55_17R: HISTORIA DE LA ECONOMIA.
H18_17R: OBSERVATORIO ARAGONES DE ARTE EN LA ESFERA PUBLICA S26_17R: DE IURE
H19_ 17R: VESTIGIUM S57_17R: EDUCAVIVA- EDUCACION Y PROCESOS PSICOLOGICOS
H20_17R: C.E.M.A. (Centro de Estudios Medievales de Aragon) (SélgcT;;R GRUPO DE INVESTIGACION EN COMUNICACION E INFORMACION I:)lGITALSSS_ND: MEJORA
H21_17R: CLARISEL S30_17R: IUS FAMILIAE T44_17R: PAISAJES URBANOS Y PROYECTO CONTEMPORANEO
H22_17D: ESTETICA Y FILOSOFIA DE LA IMAGEN S31_17D: INVESTIGACION EN COMPORTAMIENTO, SALUD Y TECNOLOGIAS (ICST) [T47_17D: GROUP IN PRODUCT AND PROJECT MANAGEMENT (G2PM)
H23_17R: CINE, CULTURA Y SOCIEDAD (CCS) Isl\?éa:gr':IEEONOMIA DE LA POBLACION, MERCADO DE TRABAJO Y ECONOMIA T49_17R: EDUCATION-QUALITY-TECHNOLOGY (EDUQTECH).
o . $33_17R: SOCIOECONOMIA Y SOSTENIBILIDAD: CONTABILIDAD MEDIOAMBIENTAL,
H24_17R: HISTORIA DE ESPANA EN EL SIGLO XX: SOCIEDAD, POLITICA Y CULTURA ECONOMIA CIRCULAR Y CORPORATIVA Y RECURSOS
H25_17R: DICLEF. DISCURSO, CULTURA, LINGUISTICA Y ENSENANZA DEL FRANCES
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ Y/

Nota: Marcados en negrita y verde estan indicados aquellos gruposidentificados como mas importantes por las Universidades
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EFFECTIA

. . . . . 7 | /7 . Iti
45 grupos vinculados conciencias sociales juridicas humanisticas y arte de la UPNA e
Administracion Publica Educacioén y Salud
Andlisis Econdmico Educacién Desarrollo Profesional y Desarrollo Social
Derecho del Trabajo
Derecho Internacional Publico y Derecho de la Unién Europea Mercados Financieros
Derecho Privado Organizacion de Empresas
Derecho Privado y Europeo Organizacion Industrial, Territorio y Politicas Publicas

. . Social Equilibrium and Economic Decisions (Equilibrio Social y
Economia Agraria . P
Decisiones Econdémicas)
Economia de la Empresa ALTER. Grupo de Investigacion
Economia de la Salud Analisis Social, Cultural y de Medios Kimua
Economia Publica y Regional Applied linguistics: Language Acquisition and Language Teachin Politica, Identidad y Cultura
Estudios de Derecho Publico sobre Inmigracion, Extranjeria y “Psicologb Clinica y Psicopatologia
Multiculturalidad
Género, Derecho y Sociedad Desarrollo Psicolégico y Educacion igﬁ,::?!:gla de la Salud, Historia, Pensamiento, Sociedad y
Grupo de Investigacién para el Estudio del Derecho Financiero de Didactica de las Ciencias Sociales
Navarra
Grupo Marketin Edarte
- . Foisica < nchsiva
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 42

Nota: Marcados en negritay verde estén indicados aquellos gruposidentificados como mas importantes por las Universidades
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Universitat
» X .
\U/ de Lleida
E | C| EFFECTIA
. . . . . 7 Qe 7 4. consulting
34 grupos vinculados conciencias sociales juridicas humanisticasy arte de la UdL
, , GRUP INTERDISCIPLINARI D'ESTUDIS DE DESENVOLUPAMENT |
ART | CULTURA D'EPOCA MODERNA (ACEM) GRUP D’ESTUDI DE LES SOCIETATS AFRICANES (GESA) MULTICULTURALITAT (GIEDEM)
CARACTERITZANT LES EMPRESES RENDIBLES: EMPRESA FAMILIAR |GRUP DE RECERCA EN ANALISI ESTADISTICA | ECONOMICAEN
| EMPRESA EMPRENEDORA (CARENEA) SALUT (GRAEES) JOVENTUT, SOCIETAT | COMUNICACIO (JOVISCOM)
LES NACIONS UNIDES | LA UNIO EUROPEA DAVANT ELS REPTES |
CERCLE DE LINGUISTICA APLICADA GRUP D'INVESTIGACIO EN MEDIACIO LINGUISTICA AMENACES ACTUALS: REFORMA DEL SISTEMA DE GOVERNANCA
GLOBAL, SEGURETAT, COOPERACIO | DRET HUMANS
COGNICIO &amp; CONTEXT | LES TECNOLOGIES DE LA GRUP DE RECERCA EN TRANSFORMACIONS EN ELS MITJANS
INFORMACIO | DE LA COMUNICACIO (CONTIC) AUDIOVISUALS | LES SEVES IMPLICACIONS EN EL
DESENVOLUPAMENT POLITIC, CULTURAL | SOCIAL
LLENGUES EN CONTACTE | ENSENYAMENT DE LLENGUES
CREACIO | PENSAMENT DE LES DONES GRUP DE RECERCA, CONSOLIDAT EN ESTUDIS MEDIEVALS 'ESPAI, LOGOTEKHNIA. ESTUDIS DE CULTURA GREGA ANTIGA
PODER| CULTURA
CRIPTOGRAFIA | GRAFS (C&amp;G) GRUP DE RECERCA EN ORIENTACIO PSICOPEDAGOGICA (GROP) ?OFLIIE:I;E)A DE LLENGUA | LITERATURA DE PONENT | DEL PIRINEU
DIDACTICA DE LA HISTORIA, LA GEOGRAFIA | ALTRES CIENCIES PROMOCIO DE L'ENVELLIMENT SALUDABLE | ATENCIO A LA
SOCIALS (DHIGECS) GRUP DE RECERCA EN EDUCACIO PER A LA SALUT (GREPS) CRONICITAT (PESAC)
GRUP DE RECERCA EN INTERACCIO PERSONA ORDINADORI
INTEGRACIO DE DADES (GRIHO) SISTEMA DE JUSTICIA PENAL
DRET CIVILCATALA | DRET PRIVAT EUROPEU
GRUP DE RECERCA SOBRE INTERVENCIONS SOCIOEDUCATIVES EN
LA INFANCIA | LA JOVENTUT (GRIS1J)
GRUP DEDAL-LIT

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ Y/ T

Nota: Marcados en negrita y verde estan indicados aquellos gruposidentificados como mas importantes por las Universidades



UNIVERSIDAD
DE LA RIOJA
E [C| EFFECTIA

32 grupos vinculados conciencias sociales juridicas humanisticasy arte dela UR e

Programa Riojano de Investigacion en Salud Mental PRISMA | |Economia de la Salud.
lgualdad y Género Resources and Enterprise Management
Educacion vy salud: observacion, analisis e intervencion Strategos
Family Enterprise Development Research & Applications Consumer Behavior and Marketing Decisions
5SS 7o dica6n SoeisASHUidaaNFiEs v 0cia M - tc5ic e Miriceting Distrbucion, Comercio y Consumo
Equipo de Investigacién Cognitiva de la Universidad de La Rioja. EICUR Economia Financiera y Mercados Bursatiles
Erosidn. Uso del Sueloy Ordenacion del Territorio. EUSOT Comunication and Linguistics. COMLING
Historia Socialy Cultural. Edad Media y Edad Moderna TewodelSgodeoro
Paleontologia, Arqueologia y Antigiiedad Retdrica, Historia y Literatura
Grupo de Investigacidn de Historia de Nuestro Tiempo. GIHNT Lengua, Literatura y Patrimonio
M usica en Espafia: Composicion, Recepcion e Interpretacion Representaciones de Identidades en Textos Literarios y Filmicos en Habla Inglesa. GRID
Deretfho. Romano y Derecho Privado Uniforme: La lex mecatoria desde Roma a la Globalizacién Grupo de Lingiiistica Aplicada de la Universidad de La Rioja. GLAUR
econémica
Poderes publicos y Derechos: nuevos escenarios Grupo de Investigacién de Gramaticas Funcionales:
Aplicaciones Sincrénicas y Diacronicas a la Lengua Inglesa.RGFGs

Derecho Civil. DerCiv

Nota: Marcados en negrita y verde estan indicados aquellos gruposidentificados como mas importantes por las Universidades



El andlisis detalladode las capacidadesy potencialidades en materia de DSyT prioriza un E|C|EFFECTIA
subconjuntode 40 grupos deinvestigacion seleccionados por las universidades

Desglose por area de especializacién de los grupos mas relevantes* Actividadrelativa en areas de especializacion (IAR)
‘T * u]l
i U p na U x
Universidad Universidad Pubica do Nav UNIVERSIDAD
Zaragoza Nl Ut ke sitat de Lieida DE LA RIOJA

5) Sostenibilidad
socioecondmica

[ndice de Actividad Relativa UNIZAR UPNA --
1) Patrimonio & ) Patrimonio y espacios de
2) Movilidades, migracion,
multlculturalldad desigualdad ) ) )

3) Sociedades pacificas e

inclusivas 1,0

4) Generaciones pI.LA
& Educacioén

2) Movilidades, migracion,
multicultularidad, 4) Generaciones y educacion

desigualdad
5) Sostenibilidad
soooeconomma

’ -

UNIZAR con concentracidon en pocas areas de especializacion en Desarrollo
Social y Territorial; resto de miembros del consorcio con actividad
investigadora mas diversificada

3) Sociedades pacificas

& inclusivas
Areas de Sociedades pacificas e inclusivas y Generaciones y
Educacidn aglutinan el 56% de los grupos mas potentes en

materia de Desarrollo Social y Territorial .

Nota: *Seleccionados por Campus Iberus para el andlisis
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La radiografiadelos grupos méas relevantes revela diferenciasimportantes entre areas, EFFECTIA

destacando |las areas de Sociedades pacificas e inclusivas y Generaciones y educacion

Numero de investigadores Numerode IPs Financiacion 2017-2018 (k€)

Total Promedio por
f grupo

1) Patrimonioy 34 8,5

. 669 167
espacios de frontera

2) Movilidades,
migracion,
multiculturalidad,
desigualdad

8 862 287

N o
~ 00

3) Sociedades
pacificase inclusivas

.s

I.“ _
a

3.261 | 296

88 3,0

|

4)Generac'or.‘?s_1lo 8,5 15 12 2535 195
y educacion
socioecondémica 5

(Promedio de 9,3 por grupo) (Promedio de 249k€ por grupo)

Total Investigadores: 362
(Promedio de 2,6 por grupo)

-

[ Total Financiacién: 9.705 k€

~
oy

[ Total IPs: 102




Las capacidadesde |as universidades varian entre dreas de especializacién, con algunas E|C|EFFECTIA
universidadescon un enfoque mas generalistay otras con uno mas especialista

2) Movilidades, migracion,

1) Patrimonioy multiculturalidad, 3) Sociedades 4) Generaciones 5) Sostenibilidad
espacios de frontera desigualdad pacificas e inclusivas y educacion socioeconémica
UPNA

UR

(V]
()
O
(@]
o
©
00
)
(V2]
)
>
[

. UNIZAR - . '
273
663
1.599

udL

SRINEISIEERES Y

(-
|| ST —T—— —CT— - —T——
(W)
(qV)
= UDL_TERRITORI UNIZAR_GRUPO DE 117 126 UR_EQUIPO MIXTO
o TUDIOS BN UR_CATEDRA UNESCO 5 UDL COMPETEC 9 CBRMD/REM
S UPNA_JOSE MARIA ROENACION DEL 716
- LACARRA 149 ?ERR”OF% 8 = UNIZAR_ADESTER 608 UR_PRISMA 200 UNIZAR_GESES 342
UNIZAR_GRUPO DE UR_GR DE INVESTIGACION UNIZAR CASSETEM 197
HOLSPRATRIMON 135 UPNAALTER 126 ESTUDIOS SOBRE LA 156 ENSEMANTICA, SINTAXIS Y 148 -
UdL_GESEC 19 SOCIEDAD DEL RIESGO USO DEL LENGUAJE

...................................................................................................................... | OSSN fy S



En la actualidad hay una colaboraciéon limitadade los agentes de Campus Iberus en materia [E]<| EFFECTIA

de desarrollosocial y territorial con el tejido empresarial

* Existe una fluida colaboracion e intercambio de ideas de los investigadores de Campus Iberus con los agentesdeltejido institucional regional. Se
aprecianunas relacionesde contactoy colaboracion con todos los instituciones relevantesde la region.

* Sin embargo, el nivel de colaboracidén en materia de DSyT con el tejido empresarial esmuy bajo en la actualidad.

C0|aboraC|on _—__

Instituto de Empleo Gobiernoforal Ayuntamiento de Lleida Fundacion San Millan de
* Consejerfade agricultura * Direccionesgeneralesen * Diputacion de Lleida, Cogolla (Literaturay
* Instituto Aragonés de consejerias de * Consejeriasde la Traduccion)
Fomento Universidad e Innovacion; Generalitat Catalunya * Instituto de Estudios
* Institucion Fernando El Ordenacion del Territorio, Riojanos
Catdlico Cohesion Territorial, * Gobiernode la Rioja.
* Instituto de estudios Politicas Migratorias, * Hospitales de laregion
Altoaragoneses Desarrollo Rural, etc. * Direccidongeneral de Salud
* Instituto de estudios
Turolenses
* Federaciénde * Organismos sociales, existe *  Federacionde * LaCaixa
cooperativas agrarias un Club de ONGs cooperativas agrarias
* La UPNAtieneunClubde ¢ Camara de comercio
CEOs * Asociaciones agrarias
*  Mutuas pequefias o * Asociacion de Empresas
empresas sinanimo de familiares
lucro * Ecoembes
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* Introduccion

— Analisis Macro

— Analisis Micro

Oportunidades para Campus lberus

Reflexion Estratégica

Lineas de Accion




campus
iberus

Vision Global de Campus Iberus DSyT

“ Situacion de Partida

@Objetivos comunesy necesidades

E|C| EFFECTIA

consulting

gObjetivos comunesy necesidades

* Universidades medianas

* Paralograr masa critica, convergenciay
multidisciplinariedad, las universidades
optaron por crear institutos

* Otras organizaciones que aportan dentro

Institutos de investigacion
consolidados

Otros muy recientes o en via de
creacion

Enla UR losinvestigadores se

adscriben a grupos de investigacion.

del ecosistema

UNIZAR: Instituto aragonés de fomento

UPNA:ONGsyUN
Administraciones localesy
autondmicas

UDL: Camara de Comercio Lleida,
CAEM, Federacion de Cooperativas
Agrarias de Catalufia (FCAC)

UR: ECOEMBES, Centro de estudios
Riojanos, Fundacion San Millan

Estudio de la movilidad humana

— Envejecimientoy envejecimiento saludable
— Desarraigo consecuencias ycomo evitarlo

— Inmigracién, integraciony derechos humanos

— Sostenibilidad social, transformaciones de
sociedad, empleo reducido

— Planificartiempo de ocio de la gente que no
trabaja o trabaja menos

Cohesiony desigualdad territorial
— Acceso a sanidad

— Cambio climatico, sostenibilidad, reciclaje,
economia circular, economia verde

— Interaccidén con sectores agricolas
Patrimonio

— Arte historia catalogacion adscripciony
certificacion, turismo emprendimiento

— LingUistica: Diseminacion docenciay
comunicacion
Masa critica de investigadores

Financiacion de proyectos de nucleacién de grupos

Soporte administrativo

Mayor soporte en la gestiony relacion con Europa

Desde el investigador:

— Falta de tiempo e informacion

— Falta costumbre a relacionarse con empresas

Desde la Universidad

— Falta de soporte administrativo

— Falta definanciacion

Desde el Campus Iberus

— Desconocimiento de quienes seintegranenel campus
Desde el regulador:

— Falta de financiacion

— Vision poco clara del aporte de las CCSS y HH al desarrollo

@ Propuestade Acciones

Académico

— Titulaciones conjuntas de gradoy Master

— Doctorados codirigidos por dos universidades
Investigacion

— Utilizarinstitutos como nexo para colaboraciones
— Financiacién de proyectos de nucleacion de grupos
Apoyo

— Gestionde ayudas

— Gestion de networking: Empresas y Europa



) campus
— iberus

Analisis DAFO CampusIberus DSyT

FORTALEZAS DEBILIDADES

Multidisciplinariedad

Investigadores adscritos a institutos
Experiencia general en proyectos competitivos
Participacion en redes de diferente ambito
Buena conexion con agentes locales
Moderada colaboracion internacional

Alta predisposicion a la transferencia.

Diferencia en el tamafio de los grupos enfocados en objetivos
similares

Miedo a la burocracia

Falta de conocimiento general sobre formas de financiacion
alternativas a las tradicionales

Falta de financiacion

Falta de conocimiento entre los grupos
Permanencia en la zona de confort
Conocimiento de idiomas limitado

Alto espiritu de independencia

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Problematica comun abordada desde un punto de vista
multifactorial

Efectos sinérgicos entre los principales temas de
investigacion

Nueva programacion Heurope, RIS3, Planes regionales
Expectativas creadas en los policy makers

et 5.4....

EFFECTIA

consulting
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Andlisis de oportunidades paraCampus Iberusen DSyT basado en las prioridades de E |C|EFFECTIA
financiacioneuropeasy nacionalesy el potencial de colaboracion con grupos colombianos

Andlisis de fuentes de financiacion

Europa Espafia

*  Aungue el programa Horizon 2020 sigue vigente y es posible que se extienda su periodo de + Ademasdela bien conocida
ejecucion a 2021, aun no se han publicado las prioridades de financiacion del proximo programa financiacion del Plan Estatal de
Horizon Europe, en el que destaca su considerable aumento de presupuesto, dotado con mas de [+D+l, se identificaron fuentes de
100.000 M€ para el periodo 2021-2027 y la organizacion mediante misiones. financiacion de fundaciones

+  Creacidn dela KIC - Knowledge Innovation Comunity en Industrias Culturales y Creativas, en el privadas, en donde un buen
entorno del EIT - European Institute of Technology. numero de ellas apuestan por

*  Oportunidades para proponer proyectos estratégicos en la region ligados ala programacion RIS3y apoyar la I+D+l en ciencias
la nueva programacion FEDER asi como los proyectos de colaboracion interregional INTERREG sociales y humanidades.

Andlisis de potencialidades de los grupos colombianos en materiade DSyt

+ Identificacion de grupos de investigacion seleccionados por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion dedicados al estudio de temas
convergentes con las 5 areas de especializacion.

Identificacion de los grupos excelentes y de las universidades mas atractivas para establecer y/o estrechar relaciones de colaboracion.

Oportunidades de financiacion y colaboracion internacional para Campus Iberus en materia de DSyt




5 objetivos principales impulsaranlasinversiones FEDER dela UE en 2021-2027

* Lasinversionesen desarrollo regional se centraran especialmente en
los objetivos 1y 2. Entreel 65 %y el 85 % de los recursosdel FEDER y
del Fondo de Cohesidn se asignarana estasprioridades, en funcién de
la riqueza relativa de los Estados miembros:

1. Una Europa mas inteligente, mediante la innovacion, la
digitalizacion, la transformacion economica y el apoyo a las
pequeiias y medianas empresas, (transformacion econdmica
innovadora e inteligente);

2. Una Europa mas ecologica vy libre de carbono, que aplique el
Acuerdo de Paris e invierta en transicion energética, energias
renovablesy lalucha contra el cambio climatico, (transicion
energética, economia circular, adaptacién al cambio climatico,
gestion de riesgos);

3. Una Europa mas conectada, con un transporte estratégicoy
redes digitales, (movilidad y conectividad TIC);

4. Una Europa mas social, que hagarealidadel pilar europeo de
derechos sociales y que apoye el empleo de calidad, la
educacion, las capacidades educativas y profesionales, la
inclusion social y la igualdad de acceso a la asistencia sanitaria,
(Pilar Europeo de Derechos Sociales);

5. Una Europa mas cercana a los ciudadanos, que respalde

EFFECTIA

consulting

Un enfoque mas adaptado al desarrolloregional

La politica de cohesion sigue invirtiendo en todas las regionesen
funcion de lasmismas trescategoriasde regiones (menos
desarrolladas, en transicion o mas desarrolladas).

El método de asignacion de los fondos sigue teniendoen cuenta, en
granmedida, el PIB per capita.Se afiaden nuevos criterios (desempleo
juvenil, niveles educativos bajos, cambio climaticoy acogida e
integracion de inmigrantes) para reflejar mejor la realidad sobre el
terreno. Las regionesultraperiféricas seguiran beneficiandose de una
ayuda especial de la UE.

La politica de cohesion sigue apoyando las estrategiasde desarrollode
gestion local y empoderandoa los entes localesen la gestion de los
fondos. También se potencia la dimensidn urbana de la politica de
cohesion, con el 6 % del FEDER dedicado al desarrollourbano
sostenible, y un nuevo programa de creacion de capacidadesy
establecimientode redes destinadoa las autoridades urbanas, |a
Iniciativa Urbana Europea.

estrategiasde crecimiento de gestion local y que contribuya a un
desarrollo urbano sostenible en toda la UE (desarrollo sostenible
e de-areas-urbanas; Furales Y -CoStIaS @ HMIGIATIVA S TOGIES ) 54....




Prioridades de financiacion de las fuentes europeas analizadas

Horizon Europe

Prioridades

Mejora de la gobernanza democratica
Promocion del patrimonio cultural y la economia creativa
Gestion de las transformaciones sociales y econémicas.

El subprograma de medio ambiente :

Naturaleza y biodiversidad
Medio ambiente y eficiencia de recursos
Gobernanza ambiental e informacién

El subprograma de acciéon climatica

Mitigacion y Adaptacion al cambio climatico
Gobernanza climatica e informacion

FEDER
Fondo Europeo de
Desarrollo Regional

UNION EUROPEA
“Una manera de hacer Europa”

Innovacion e investigacion

La agenda digital

Apoyo a pequefias y medianas empresas (PYME)
La economia baja en carbono

*
* 4k

The European Agricultural Fund
for Rural Development: Europe
investing in rural areas

Apoyo econdmico para establecer un proyecto de Grupo Operativo de
EIP-AGRI (preparacion del proyecto)

Financiacion para los costes de un proyecto de Grupo Operativo
Apoyo econdmico para los servicios de apoyo a la innovacion

Erasmus+

Movilidad de individuos
Cooperacién para la innovacion y el intercambio de buenas practicas
Apoyo a la reforma de politicas

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ [
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. * sub-programas de medios, cultura yacciones transversales
Creative

Europe

*  Memoria histérica europea yde Compromiso democratico y

Féjrr%?ﬁzens participaciéon ciudadana.
Rights, lgualdad y los derechos de las personas
Equality and

Citizenship
Programme

esPN

EUROPEAN SPATIAL PLANNING
OBSERVATION NETWORK

formulacién de politicas de desarrollo territorial en Europa.

e EIT —CCl — Culture and Creative Industries
e|t European Institute of
Innovation & Technology

* RIS 3. La nueva programacion 2021-2027 es una oportunidad para
promover proyectos en el ambito de Desarrollo social y territorial.

SMART
SPECIALISATION
B PLATFORM




Oportunidades de financiacion a nivel nacional

ORGANIZACION CALL

T GOBIERNO

E ﬁa DE ESPANA
a
L]

PLAN ESTATAL DE INVESTIGACION
CIENTIFICAY TECNICAY DE
INNOVACION 2017-2020.

En el reto 6 Ciencias Socialesy
humanidades y ciencia con y para la
sociedad, incluye numerosas
prioridades de financiacion

La Caixa

E|C| EFFECTIA

consulting

Convocatoria de Investigacién Social “la Caixa”

RecerCaixa

Convocatorias generales

Fundacion COTEC

Diferentes prioridades seguin plan anual de actuacién

Fundacion Botin

Diferentes prioridades seguln plan anual de actuacién

Fundacion Mutua Madrilefia

VIl Convocatoria Anual de Ayudas a Proyectosde
Accion Social

Fundacidon Ramon Areces

XVIIl Concurso Nacional parala Adjudicacion de
Ayudas a la Investigacion en Ciencias Sociales

Fundacidén Santander

Santander Ayuda

Fundacion BBVA

Premios Fundacion BBVA Fronteras del Conocimiento

Ayudas a Equipos de Investigacién Cientifica 2019

Iberdrola

Ayudas a la Investigacién en Energiay Medio
Ambiente 2019

Fundacion Cerezales Antonino
y Cinia

Diferentes prioridades segun plan anual de actuacion

56



Incremento de los grupos reconocidos en +34% en los Ultimos 6 afios; Gruposevaluados ~ [E[C| EFFECTIA
Aly Arepresentan el 30% delos grupos

Evolucién Grupos de Investigacién reconocidos 2013-2019 Clasificacion de los grupos reconocidos (2019)

)

+34%

NG v
5.772

Reconocido

Al

Indicador de Grupo
e AT: Cuartil 1(25% superior)
* A Cuartil 2 (50% superior)
» B Cuartil 3(75% superior)
»  C Mayorque 0; > 2 afios de existencia
» Reconocido: Mayor que 0

2013 2014 2015 2017 2019

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ [ A



E|C| EFFECTIA

CienciasNaturales e Ingenierias con mayorproporcion de gruposAlyA e
Gruposde Investigacion segin areas de conocimiento(2019) Gruposde Investigacion segiin dreas de conocimientoy clasificacién (2019)
281 968 1.034 1.852 513 1.124

Ciencias Agricolas

Humanidades Ciencias Sociales

os]

Ciencias Médicas &
de la Salud AL

C

Ciencias Naturales Reconocido

7% 7% 8%
Ingenieria y Tecnologia g Q D O O 3 .0
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Aprox. 2700 corresponden a las dreas de especializacion de DesarrolloSocial y Territorial;  |E[<| EFFECTIA

consulting

728 de estos grupos son del nivel A1y A (26%)

Desglose de los grupos potencialmente relevantes para Campus Iberus en Desarrollo Social y Territorial (2019)

Reconocido C B A Al

2.685

A1) Patrimonioy espacios de frontera

A2) Movilidades, migracion,
multiculturalidad, desigualdad

A3) Sociedades pacificas e inclusivas

A4) Generaciones y educacion

A5) Sostenibilidad socioecondémica

2019

sodnJo g7/ :S2491ul 3p 0204

e}




Mayor nimero de gruposAlyAen areasde especializacion 4y 5 (>50%); concentracionde
los grupos relevantes en economia y negociosy cienciasde educacion yde salud

Total Grupos por Areas de Investigadén

1) Patrimonio y espados defrontera

2) Movilidades, migracién, multiculturalidad,
desigualdad

Economia y Negocios
Ciencias de la Educacién
Ciencias de la Salud
Derecho

Otras Humanidades
Psicologia

Otras Ciencias Sociales
Ciencias Politicas

Arte

Historia y Arqueologia
Idiomas vy Literatura
Sociologia

Geografia Social y Econdmica

Otras historias

117

130

Arte

Historia y Arqueologia
|[diomas y Literatura

Otras Humanidades
Geografia Social y Econdmica
Otras Ciencias Sociales

Otras historias

Psicologia

Sociologia

Otras Ciencias Sociales
Sociologia

Psicologia

Derecho

Ciencias de la Salud

Otras Humanidades

4) Generaciones y educacién

EFFECTIA
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5) Sostenibilidad socioeconémica

Derecho

Otras Humanidades
Psicologia

Ciencias Politicas
Otras Ciencias Sociales
Sociologia

Otras historias

Ciencias de la Educacién 117 Economia y Negocios
Ciencias de la Salud 98 Otras Ciencias Sociales
Psicologia 15 Psicologia

Otras Humanidades || 7 Sociologia

Otras Ciencias Sociales || 4 Otras Humanidades

ﬂ

Sociologia |1

130



20 universidades pUblicasy privadas representan el 53%de los grupos relevantes A1y A paralE| €| EFFECTIA
Campus Iberus; con algunasde ellas el campusya cuentacon relaciones de colaboracion

Numero de grupos relevantes para Campus Iberus en Desarrollo Socialy Territorial (2019)

41 e Convenio@arco de Campus Iberus con universidad colombiana
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Mayorincidenciade estos gruposAlyA en lasareas de especializacion4y5

A1) A2) A3) ‘ ]

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
Universidad Nacional De Colombia
Universidad De Antioguia

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
UNIVERSIDAD LIBRE DE COLOMBIA
UNIVERSIDAD DEL VALLE

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI
UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
FUNDACION UNIVERSIDAD DEL NORTE
Universidad De San Buenaventura
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
UNIVERSIDAD EAFIT

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA
COLEGIO MAYOR NUESTRA SENORA DEL
ROSARIO

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

UNIVERSIDAD DE CALDAS

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCOJOSE DE
CALDAS

UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA
Total TOP 20
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El plan de accién en Desarrollo social y territorial se define en el marco estratégico de E |C|EFFECTIA

Campus Iberus

Misiény Visién de Campus Iberus Objetivos Estratégicos de Campus Iberus
* |berus, el CEl del Valle del Ebro, es el proyecto con el que lascuatro *  Conseguir una formacion integral
universidades aspirana conseguir un nivel de calidady visibilidad «  Lograrla excelencia cientifica

equiparable alas mejores universidades europeas . Apostar por la Internacionalizacién

*  Sumando las capacidadesde todos los miembros que componen
su agregacion estratégica

* Ser unfoco de atracciéondetalentointernacional

, L . *  Fomentar lainterdisciplinariedady colaboracion
*  Definiendo aquellos ambitos del conocimiento en los que podemos

v queremos ser fuertes *  Mejorarlacalidaden la gestién

. . *  Potenciarlaresponsabilidad social
* Situando a la persona y su desarrollo integralenelcentrode las

aspiracionesde la institucion
*  Actuandocomo motor de desarrollo socioecondmico. * Desarrollar una organizacion en campus tematicos

* |berus nace con vocacion internacional, esta enraizadoensu
sociedad y comprometido con su desarrollo. Se erige enfoco
creador de cultura, potenciador del pensamientoy motor de
progreso econdmico, y se configura como un espaciode cambio e
intercambio permanente en el que se impulsa la ciencia, la cultura
y la tecnologia.

*  Promover la integracion con la sociedad

En este marco estratégico se define el plan de accion de Desarrollo Social y Territorial de Campus Iberus




E|C| EFFECTIA
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Reflexion estratégicaen torno a 3 ejes principales

* Lareflexion para la direccion estratégica del plande accion de Campus Iberus en materia de Desarrollo Territorial y Social se realiza entornoa 3
ejes principales:

o o o
% 1. Integrarenla 2. Posicionar la investigacion 3. Fortalecer las relaciones
dindmica de Campus a nivel internacional estratégicas con el entorno
Iberus al eje de DSyT productivo, social y

administrativo para la
generacioén de conocimiento

......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... [ A



Gestidn y consolidacidn secuencial de Campus Iberus DSyT, apoyado en principios de E|C|EFFECTIA

bottom-upy step-by-step, generando quick-wins en el camino

* Lareflexidonestratégica se realizateniendo en cuenta unos principios y un enfoque para la gestiony consolidacion de Campus Iberus DSyT
— Bottom-up: Implicando a los propios usuarios en el disefio
— Step-by-step: Construyendo sobre las bases que se van consolidando, dejando las acciones mas exigentesen los siguientes 4-6 afios
— Quick-wins: Generando confianza a partir de los pequefios resultados obtenidos en los primeros 6-12 meses.
— Simplicidad: Reduciendo la carga burocratica al maximoy centrandose en el impacto de las acciones

DEL FUTURO

l * Disefio e implementacionde
nuevos programasde formacién
el /< CONSEGUIR EL POSICIONAMIENTO REGIONAL E

INTERNACIONAL

' -/< FORMAR A LOS INVESTIGADORES

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

saz
Universidad Mmoo Unoete o oa

g* COMPARTIR EXITOS * Participacionactiva enla ProgramacionRIS3 2020
« |J x COMUNES . . .
\/ pavereiono CREAR LA COMUNIDAD Y + Proyectos conjuntos Estar presentesen Europay Latinoamerica
ESPECIALIZARLA Internos, Europeos Dar VISIbI!Idad alasca paC|dad.es, soluciones y
- Sesiones presentacion v en Colombia tecnologiasde uso para la sociedad

* Agenda de Investigacion
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Prioridades en las areas de especializacion

* La baterias de acciones definidas estaran disponibles, en un principio, paralosinvestigadores cuyas iniciativas se enmarquen en las siguientes 5 areas de
especializacion, estas podran serrevisadas periédicamente para facilitarlaincorporacién de nuevos grupos con intereses sinérgicos o coincidentes conlas cuatro

universidades:
n ﬂ 1) Patrimonio y
n espacios de frontera

5) Sostenibilidad
12 )08 “

socioecondémica ﬂ
. b 4 X
v DE LA RIOIA

Desarrollo social y 2) Movilidades, migracién,

@ .
terrltorlal multiculturalidad, desigualdad
ppna Universidad
[ BN ] Nafamoako Unberisitate Publikoa  Zarag0oza

4) Generaciones y 5
educacién m /

/

L
m% 3) Sociedades pacificas

MM e inclusivas .



El plan de actuacionde Campus Iberusen materia de Desarrollo Social y Territorial se
estructuraen 5 ejes de actuacion, 3 objetivos estratégicos y 6 objetivos operativos

EFFECTIA

consulting

5 Ejesde Actuacion 3 Objetivos Estratégicos 6 Objetivos Operativos

Eje 1: OE1. Integrar en la dindmica de 001. Reforzar el sentido de pertenenciaa Campus
CULTURA Campus Iberus al eje de DSyT Iberus DSyT

ORGANIZACIONAL

Fie 2: 002. Aumentar la calidad e impacto de la produccion
o cientificaa nivelinternacional
INVESTIGACION crae e |

OE2. Posicionar la investigacion a nivel OO03. Atraer y retener talento mediante una oferta
internacional formativa atractiva
Eje 3:
FORMACION Y O04. Formar el personal Campus Iberus DSy T
RRHH
Eje 4: : L o
. OO5. Fortalecer la interaccion con instituciones e
INNOVACION'Y OE3. Fortalecer las relaciones industria nacional e internacional mediante Ia
TRANSFERENCIA estratégicas con el entorno transferenciade conocimiento
productivo, social y administrativo
para la generacion de conocimiento OO06. Implicar a la sociedad y compartir con ella los

Eje 5:
resultados investigacion de Campus Iberus DSy T

DIVULGACION DE
LA CIENCIA
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Reflexion Estratégica
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Resumen delas acciones

Al. Organizar reuniones periodicas para crear sinergias entre los grupos en ciencia,

OO1. Reforzar el sentido de pertenencia a formaciony transferencia
Campus Iberus DSyT A2. Disefiar procedimientos de comunicacion internay externa

A3. Crear y mantener la comunidad de Campus Iberus DSyT

A4. Definir la Agenda Estratégica de Investigacion de Campus Iberus DSyT
A5. Definir la politica de Internacionalizacion de Campus Iberus DSyT

Eje 1: OFE1. Integrar enla
CULTURA dindmica de Campus
ORGANIZACIONAL Iberus al eje de DSyT

A6. Promover la participacion de los grupos de investigacion en proyectos globales que

Eje 2: 002. Aumentar la calidad e impacto de la refuerzan la competitividad y sostenibilidad
INVESTIGACION produccion cientifica a nivel internacional A7. Mapa de fuentes de financiacion para promover proyectos cooperativos con financiacién
competitiva
A8. Mapear los recursos disponibles: equipamiento cientificos; instituciones regionalesy
OE2. Posicionar la capacidades y tecnologias
investigacion a nivel A9. Disefiar y lanzar una summer school internacional interuniversitaria en DSyT y formacion
internacional in Company
003, Atraer y retener tlento mediarte uns
Eje 3: oferta formativa atractiva A11. Explorar mejoras en los actuales programas o disefiar un nuevo Programa de

FORMACIONY
RECURSOS
HUMANOS

Doctorado interuniversitario

A12. Disefiar un Programa de Post docs Campus Iberus

A13. Ofrecer un Programa de seminarios cientificos internacionales Campus Iberus DSyT

CIOZN Selgy EIgClNeSIpSelatIN@CagoNERIeCIGVSE BRI /\1 4. Disefiar un programa de mentoring interno con expertos Campus Iberus DSyT en
redAde proyectos para convocatorias de excelencia

Eje 4:
INNOVACION Y
TRANSFERENCIA

Eje 5: social y administrativo para

OO5. Fortalecer la interaccion con instituciones
e industria nacional e internacional mediante la  FAUSE Sdsllejazis =l sloiclpialzl @olp)|Cinider el s ez iislole= s nsiiitelo= =
transferencia de conocimiento

OE3. Fortalecer las
relaciones estratégicas con
el entorno productivo,

| ion d OO06. Implicar a la sociedad y compartir con ella
DIVULGACION DE d generacion de [V Lo oW Ia VeIl =Flalolale SN EE N o NRII AV A16. Definir un programa de divulgacion de la ciencia conjunto de Campus Iberus DSyT
LA CIENCIA conocimiento DSyT

0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00000y o W



Al.Organizar reuniones periddicas paracrear sinergiasentre los grupos en ciencia, E|C|EFFECTIA
formaciony transferencia

Eje 1: CULTURA ORGANIZACIONAL

Al. Organizar reuniones periddicas para crear sinergias entre los grupos en ciencia, formacién y transferencia

Descripcion:
* Disefiarla metodologia (incluyendo aplicaciones para facilitarlo -web de citas-) y celebrar reuniones para dara conocer los recursos disponibles en CI-DSyT, integrar
culturalmente a los investigadores y reforzar el sentimiento de pertenencia al Campus Iberus — Desarrollo Social y Territorial a todos los niveles:
a) Sesiones de presentacidn de recursos: con la participacion on line de los responsables de los nodos de Bruselasy Bogotad, se presentaranlas alianzasy
fuentes de financiacién disponibles.
b) Foromensual on line de investigadores Campus Iberus DSyT: para fomentar las reuniones informales entre investigadores jovenes y senior de diferentes

grupos de las 4 universidades para crear equipo, presentar capacidades, identificar sinergias, promover lineas de investigacién conjuntas y explorar
convocatorias competitivas que podrian tener apoyo desde Cl DSyT.

c) Seminarios de investigacién Campus Iberus DSyT con un programa definido segunlas 5 Areas de Especializacién en temas concretos con periodicidad
trimestral, liderados por IPs de cada universidad (cada universidad podria ofrecer un seminario al afio) con el objetivo de compartir conocimiento, crear un
espacio de encuentro para el debate cientificoen torno a las lineas de investigacidny contribuir en la formacion de Investigadores, favoreciendo la
transferencia de resultados de investigacion.

* Aportar un espacio fisicoy virtual para presentarideasy resolver retos conjuntamente, asi como un repositorio de informacién para archivarinformacion de interés
y el material generado.

» Contratar servicios o personas para dinamizar los encuentros y coordinar a los tan diversos grupos, formalizando la figura de "Promotor de Proyectos”

Indicadores:

I1. Reuniones eficientes celebradas mensualmente con al menos 1 representante de cada dreay universidad
I2. Repositorio de informacién operativo

I3. Promotor de proyectos contratado
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E|C| EFFECTIA

consulting

A2.Disefar procedimientos de comunicacioninternay externa

Eje 1: CULTURA ORGANIZACIONAL

A2. Disefiar procedimientos de comunicacién interna y externa

Descripcion:
* Elnuevo Cl DSyT requiere de un plan de comunicacion interna y externa para dar a conocer sus capacidades y prioridades. Se propone disefiar un Plan de
comunicacion con el apoyo de la Direccion de Campus Iberus, se prevén incluir las siguientes para cada publico objetivo:

* Plande comunicacion INTERNA:
* Definirun canal de comunicacién internodirigido a los investigadores para publicarlas noticias de interés para los miembros del Campus Iberus DSyT, como
por ejemplo oportunidades de financiacion, iniciativas conjuntas, congresos internacionales de interés, etc. Definir los recursos (podria implicar el acceso a
una zona privada enla web de Campus |berus como repositorio de informacién, un mailing list, etc.), mecanismos, responsables y periodicidad, para:
a) distribucion de informacién (oportunidades de financiaciéninternay externa competitiva, licitaciones, etc.),
b) convocatoria a reuniones para promover proyectos,
c) lanzamientode iniciativas singulares (visitas internacionales, proyectos con administraciones publicas, representacioninstitucional, etc.).

* Plande comunicacién EXTERNA:
* Crear y mantener la nueva Web manteniéndola periédicamente actualizada, difundir la imagen corporativa de Campus Iberus DSyT normalizando
documentos, logos, presentaciones, etc. evitando el formato libre en todos los casos.
» Establecer canales de comunicacidn con agentes claves y definir las acciones correspondientes:
a) Otros centros de investigacion: dara conocer en la comunidad cientifica nacional e internacional al nuevo Campus Iberus DSyT.
b) Instituciones, sociedad civil y empresas: Promocionar de forma mas eficiente las capacidades/potencialidades/logros entre las instituciones
(Consejerias, Diputaciones, Ayuntamientos, etc., asociaciones, ONGs, empresas, etc.) potencialmente colaboradoras. Establecer un marco de
colaboracién con instituciones de la regidn para promover la participacion en jornadas informativas, sesiones formativas, visitasinstitucionales, etc.
de forma conjunta.
Indicadores:
14. Plan de comunicacion
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E|C| EFFECTIA

consulting

A3.Creary mantenerla comunidad de Campus Iberus DSyT

Eje 1: CULTURA ORGANIZACIONAL

A3. Creary mantener la comunidad de Campus lberus DSyT

Descripcion:

* Publicarel Manual de bienvenida a investigadores de Campus |berus DSyT. Este manual tiene por objeto facilitar la incorporacion en el Campus Iberus y conocer los
recursos, ventajas, derechos y obligaciones que representa ser parte de Cl DSyT. Redactar el Manual de bienvenida Campus |berus para los grupos de investigacion
que seincorporan a Campus lberus, ya sean los grupos de accion o colaboradores. Mantener una breve reunién on line.

* Crear lared Alumni Campus Iberus DSyT. Crear una comunidad de investigadores, alumnos y profesionales de Campus Iberus DSyT mediante redes sociales con
quienes contary hacer participes de otras acciones. La Red Alumni busca potenciar el contacto entre los profesionales, investigadores, estudiantes y profesores
visitantes vinculados a Campus |berus. La red actlia como un espacio de intercambio de experiencias y de apoyo mutuo. Se propone usar la plataforma Linkedin,
que se usara como canal de comunicacién e informacion.

Indicadores:

I5. Manual de bienvenida
|6. Cuenta linkedin con > 1000 seguidores
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E|C| EFFECTIA

consulting

A4. Definirla Agenda Estratégica de Investigacion de Campuslberus DSyT

Eje 2: INVESTIGACION

A4. Definir la Agenda Estratégica de Investigacion de Campus lberus DSyT

Descripcion:
* LaAgenda Estratégica de Investigacidn consensua las prioridades de investigacién a medio-largo plazoenlas 5 areas de especializacion de Campus Iberus DSyT
alineadas con las prioridades de financiaciéon nacional e internacional (colombianoy europeas - RIS3, Horizon Europe, etc.).

* LaAgendaguiard la légica de:
a) Incorporacién de grupos de investigacion
) nuevas propuestas formativas en programas master, PhD y Post Doc.
) proyectos de financiacion competitiva,
) transferencia de tecnologia,
) actividades de divulgacion, etc.

O

c
d

)

Indicadores:
|7 Documento version 2.0
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- . o E |C|EFFECTIA
AS5. Definirla politica de Internacionalizacion de Campus Iberus DSyT e

Eje 2: INVESTIGACION

A5. Definir la politica de Internacionalizacién de Campus Iberus DSyT

Descripcion:
* Laciencia de excelencia es internacional y la Agenda Estratégica de Investigacion deberd estar acompafiada de una politica de internacionalizacion para reforzarla,
algunas acciones claves son:

* Conocer en detalle las capacidades ofrecidas porlos nodos de Bruselasy Bogota, las alianzas creadas conlas universidades colombianas, asi como las
fuentes de financiacién de la Comision Europea y de las universidades colombianas. Explorar aquellas opciones que generen resultados a corto plazo (en el
iniciode la puesta en marcha de Cl DSyT).

* Promover y consolidar dos aspectos de relevancia para apoyar la internacionalizaciony posicionamiento global de Campus Iberus: Por una parte, sevan a
fortalecer las colaboraciones coninstituciones de prestigio enlos ambitos cientificos clave para Campus Iberus DSyT. Las colaboraciones seran tanto a nivel
cientifico (compromiso para la preparacion de papers conjuntos; participacion enlos consorcios de proyectos europeos, colombianos, etc.), de formacion

(eventuales programa de doctorado conjunto, ITNs, etc., participacién en los programas de seminarios, estancias, etc.) y de transferencia (participando en
proyectos de transferencia de conocimiento, etc.).

» Esta politica de internacionalizacion se vera también reflejada en el plan de financiacién competitiva.

Indicadores:
18. Documento de prioridades de internacionalizacion

Oy 1~



A6. Promover la participacién de los grupos de investigacion en proyectos globalesque E|C|EFFECTIA
refuerzan la competitividad y sostenibilidad

Eje 2: INVESTIGACION

A6. Promover la participacion de los grupos de investigacién en proyectos globales que refuerzanla competitividad y sostenibilidad

Descripcion:

* Creacion de Grupos de Accion en Desarrollo Social y Territorial: En base a las 5 dreas de especializacion se lanzard una convocatoria para la creacion de Grupos de
Accion en Desarrollo Social y Territorial, formados por investigadores de las 4 universidades con intereses comunes; actuaran como catalizadores de proyectos
sinérgicos y competitivos. Estos Grupos de Accidn podran competir por recursos competitivos (enforma de horas de consultoria para la preparacion de proyectos)
presentando propuestas de oportunidades de financiacién de la investigacion conjunta. A medida que evolucione Cl DSyT se podran mapear nuevos grupos de
investigacion ademas de los identificados en el marco de este plan estratégico.

* Dinamizaralos grupos de accién para la identificacion de oportunidades: con el soporte del “Promotor de proyectos” y el nodo de Bruselas, apoyar a los grupos a
concretar oportunidades para participar en proyectos europeos; y apoyandose en el nodo de Bogotd, para concretar oportunidades de colaboracién con
universidades colombianas. En ambos casos para la preparacion de los consorcios y propuestas, los Grupos de Accion podran recurrir a financiacion competitiva
para obtener el soporte de empresas de consultoria especializadas en proyectos internacionales de |+D consorciados.

* Entérminos generales, el Promotor de proyectos contribuira a:

a) identificarycomunicar las oportunidades de financiacién;y ofrecer soporte para la estructuracion de proyectos conjuntos, identificando socios para el
consorcio, aportando know how en proyectos competitivos, etc. .

b) promover oportunidades en las Comunidades Auténomas durante 2020 y 2021 afios dedicados a la nueva programacion europea para participaren las
estrategias RIS3, proyectos FEDER, proyectos transfronterizos, etc.

c) cuando sea posible promover la presentacién conjunta (como entidad juridica Campus lberus) a oportunidades internacionales (licitaciones -organismos
multilaterales, gobiernos LATAM, Nacional y Regionales-, subvenciones -Horizon Europe, EIT -, etc.)

d) formalizar colaboraciones conagentes regionales: empresas, instituciones y sociedad civil, etc.

Indicadores:

19. Convocatoria para crearlos grupos de accion

110. Convocatoria de proyectos (financiando horas de consultoria)

I11. Min. 4 propuestas internacionales enlas que participan 2-3 universidades

112. Participacion en la definicion RIS 3 de las 4 CCAAs
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A7.Mapa de fuentes de financiacidn para promover proyectos cooperativos con financiaciéon| E [ €| EFFECTIA
competitiva

Eje 2: INVESTIGACION

A7. Mapa de fuentes de financiacién para promover proyectos cooperativos con financiacién competitiva

Descripcion:
* Con soporte de los nodos de Bruselasy Bogota se redactara el “Plan de financiacion competitiva de Campus Iberus DSyT”, actualizando las fuentes de financiacion
identificadas en el marco de este plan estratégico (ver capitulo financiacién) e incorporando las calls abiertas en los siguientes trimestres. El plan contemplara:
a) Convocatorias Horizon Europe Pilar 2 (Clusters, Misiones, Partenariados)
b) Cofinanciacidn de captacién de predocs o postdocs (COFUND), Contratos Postdoctorales (IF), Redes de Formacién Doctoral, Doctorados industriales (ITN),
c) Oportunidades del nuevo European Innovation Council (EIC)y del nuevo EIT —CCl Cultural and Creative Industries para la explotacién de los resultados de
la 1+D del Campus Iberus y el fortalecimiento de las colaboraciones con el sector institucional e industrial.
d) Oportunidades de financiacion para [+D, networking, divulgaciény comunicacién: ERA Nets, Interreg (SUDOE, POCTEFA), etc.
e) Sinergias con otros fondos europeos, especialmente en 2020 a nivel regional y relacionados con la RIS3 de Aragdn, Navarra, Catalufia y La Rioja.
f) Fuentes de financiacidn a las que se pueden acceder mediante consorcios con Colombia: Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Colombia,
Agencias multilaterales (Banco Interamericano de Desarrollo, Banco Mundial, UNDP-United Nation Development Program, Programas de cooperacion
Latinoamérica — Europa, agencias estatales de desarrollo, etc.)

* QOrganizacion de sesiones formativas-informativas sobre casos de éxito de Campus Iberus DSyT (licitaciones, convocatorias: Horizon Europe, MSCA ITNs; H2020,
etc.).

* Ladefinicién de este plan permitira programar de manera ordenada la participacion de consorcios en los que participan las universidades a través de los Grupos de
Accion o el propio Campus Iberus con identidad juridica propia, cuando sea posible.

Indicadores:
113. Documento de prioridades de financiacién Europea, Colombia y Nacional

Oy 2v SN



A8. Mapear los recursos disponibles: equipamiento cientificos; instituciones regionales y E|C|EFFECTIA
capacidadesytecnologias

Eje 2: INVESTIGACION

A8. Mapear los recursos disponibles: equipamiento cientificos; instituciones regionales y capacidadesy tecnologias

Descripcion:

* Especialmente en el caso de un proyecto compartido y distribuido geograficamente, es especialmente importante la optimizacion del uso de infraestructuras,
equipamiento y recursos cientificos, espacios de potencial uso comun (para reuniones, formacion, etc.), asi como de organizaciones regionales con las que
potencialmente se pueden plantear proyectos. Esta accidonimplicard las siguientes tareas:

a) Crear un mapa on line de infraestructuras, equipamiento (pequefio y grande) y recursos (bases de datos, cohortes, etc.). Identificar espacios de uso comun.

b) Crear un mapa con las tecnologias y capacidades de interés para la industria, administraciones publicas, agentes socialesy otros grupos de investigacion.
Identificar capacidades y tecnologias con potencial de explotacion en forma de colaboraciones (art 83), patentes, spin off, etc.

c) Completar lalista de organizaciones en las comunidades auténomas de Aragoén, Catalufia, Navarray La Rioja, en las categorias de Direcciones Generales de
Planificacidn del Territorio, Cultura, Patrimonio, etc.; Asociaciones, empresas, etc. completando el ejercicio hecho en el marco de este plan estratégico.

Indicadores:
114. Mapa publicado on line
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A9. Disefiarylanzaruna summer schoolinternacional interuniversitariaen DSyTy formacién |E[<| EFFECTIA
iIncompany

Eje 3: FORMACION Y RECURSOS HUMANOS

A9. Disefiar y lanzar una summer school internacional interuniversitaria en DSyT y formacién in company

Descripcion:
* Con el doble objetivo de, por una parte, atraer candidatos a estudiantes predoctorales, potenciar la transferencia de tecnologia y por otra, generaringresos, se
propone disefiar dos formatos formativos complementarios:
a) UnaSummer School en algunos de los temas de interés definidos en las 5 dreas de especializacion, no contaran sélo con clases tedricas sinotambién un
buen nuimero de horas de entrenamiento experimental, lo que requerird que los estudiantes roten por diferentes laboratorios, departamentos, etc. de las 4
universidades.

b) Crear una oferta formativa especifica yad hoc en DSyT orientada a empresas e instituciones (formacién in company), para apoyar el disefio y evaluacién de
politicas publicas, por ejemplo.

Indicadores:
115. Propuesta de contenidos
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| | L E |C|EFFECTIA
A10. Explorar Programas formativos de master interuniversitario ’

Eje 3: FORMACION Y RECURSOS HUMANOS

A10. Explorar Programasformativos de master interuniversitario

Descripcion:
* Se trata de complementar la oferta formativa de programas Master interuniversitario con contenidos formativos alineado con las dreas de especializacién, para
atraera estudiantes de doctorado; se propone:

a) Complementar algunode los programas master, que no contaransoélo con clases tedricas sino también con entrenamiento y experimental, haciendo que
los alumnos roten por diferentes departamentos. Este enfoque asegurara que adquieran habilidades técnicas y conocimiento ad hoc para abordar
investigacion interdisciplinar.

b) Disefiary poner en marcha el Masterinteruniversitario en Investigacion en ciencias sociales y humanidades, con esto, se daria visibilidad a la carrera
cientifica yse prepararian adecuadamente los investigadores de primer afio de doctorado.

Indicadores:
116. Propuesta de contenidos



A11.Explorar mejorasen los actuales programas o disefiar un nuevo Programade Doctorado| E [ < | EFFECTIA
interuniversitario

Eje 3: FORMACION Y RECURSOS HUMANOS

A11. Explorar mejoras en los actuales programaso disefiar un nuevo Programa de Doctorado interuniversitario

Descripcion:
* Se trata de aportaciones al programa de doctorado de 4 afios que estara alineado con las tematicas de la Agenda Cientifica de Campus lberus e incluye actividades
en Desarrollo Social y Territorial, con una clara orientacion para captar candidatos nacionales e internacionales, las actividades previstas son:
a) Actualizaralgunode los programas mas cercano al Desarrollo Social y Territorial, ofreciendo la oportunidad de hacer estancias de un mes en los centros de
Campus lberus (se daria una mencién no oficial), alineado conlas lineas de investigacion del Campus Iberus, dotdndolo de una seleccion de cursos de
especializacidony cursos transversales; y por supuesto con el apoyo institucional de universidades correspondientes.

b) Para un aumento en el numero de candidatos se prevé mejorar la participacion en Programa MSCA: ITN (Innovative Training Network), Joint Industrial
Doctorades (JID), COFUND (Predocs).

Indicadores:
117. Propuesta de contenidos
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E|C| EFFECTIA

consulting

A12.Diseflar un Programa de Postdocs Campus Iberus

Eje 3: FORMACION Y RECURSOS HUMANOS

A12. Disefiar un Programa de Post docs Campus Iberus

Descripcion:

* Disefiary poner en marcha un programa de post doc con la finalidad de atraer talentoy ofrecer a doctores |la oportunidad de desarrollar proyectos en las dreas mas
innovadoras de la investigacion, contribuyendo a consolidar la agenda cientifica de Campus Iberus de Desarrollo Social y Territorial. El programa también
contemplara:

a) Disefiaruna oferta formativa post doctoral diferenciadora y alineada con la Agenda de investigacionylas 5 areas de especializacion.

b) Asistiraseminarios especificos para que los estudiantes postdoctorales puedan demostrar sus logros e iniciativas y proponer nuevas ideas.

c) Formar alos investigadores posdoctorales para que preparen candidaturas a convocatorias competitivas de recursos humanos que les permitan continuar
su carrera cientifica con ciertas posibilidades de éxito.

d) Anunciarlo adecuadamente en web y canales internacionales recomendados como Euraxess o Nature.

e) Paraunaumento en el numero de candidatos se prevé mejorar la participacién en Programa MSCA: ITN (Innovative Training Network), COFUND (Post-Docs)

* Esrecomendable que los investigadores post doctorales estén adscritos a cada una de las universidades envez de al Campus |berus, puesto que de lo contrario
puede generarincompatibilidades para participar en otras iniciativas.

Indicadores:
118. Propuestade contenidosy publicado on-line
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E|C| EFFECTIA

consulting

A13. Ofrecerun Programa de seminarios cientificos internacionales Campus lberus DSyT

Eje 3: FORMACION Y RECURSOS HUMANOS

A13. Ofrecer un Programa de seminarios cientificos internacionales Campus lberus DSyT

Descripcion:
» Disefio de contenidos entre las 4 universidades, cada una podria ofrecer un curso al afio a investigadores externos en una técnica o tema determinado. Evaluarsise
cobrarianfees). Los seminarios permitirian también favorecer el conocimiento entre grupos y potenciar la colaboraciéninterna.

* Enlamedida de loposible, valorarla viabilidad de invitar investigadores extranjeros potentes para impulsar la imagen del centro y favorecer colaboraciones
externas. Estos contenidos se podrian distribuir en streaming o grabary posteriormente compartirlos para también potenciar la imagen del Cl DSyT. Al tener 4
“sedes”, estos seminarios tendrian un caracter "itinerante" entre las 4 universidades.

* Lastareas previstas son:
a) Disefiar contenidos para el Programa de Seminarios Cientificos internacionales en Campus Iberus y propuesta de candidatos de Cl e internacionales.
b) Ofrecerlos contenidos en streaming
c) Publicaradecuadamente en la Weby redes sociales.

Indicadores:
I1. Reuniones eficientes celebradas mensualmente con al menos 1 representante de cada dreay universidad
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Al14.Disefiar un programade mentoring interno con expertos Campus Iberus DSyTen E |C|EFFECTIA

redaccion de proyectos para convocatorias de excelencia

Eje 3: FORMACION Y RECURSOS HUMANOS

A14. Disefiar un programa de mentoring interno con expertos Campus Iberus DSyT en redAde proyectos para convocatorias de excelencia

Descripcion:

* Definirla metodologiay sus correspondientes guias para el Programa de Mentoring interno contando con soporte de consultoras expertas en financiacion
competitiva y con investigadores expertos de Campus Iberus en redaccién de proyectos para convocatorias de excelencia: ERC, Marie Curie, etc., dando soporte,
formacion y compartiendo buenas practicas de quienes ya lo han conseguido. El programa es voluntario contando con la colaboracion de los investigadores

empresas voluntarios.
* Organizaciénde sesiones informativas sobre casos de éxito (H2020, ERCs, ITNs,, etc.)

Indicadores:
120. Programa en marcha con al menos 4 mentores y 12 mentorados



E|C| EFFECTIA

consulting

A15. Explorar el potencial conjuntode las catedrasinstitucionales

Eje 4: INNOVACION Y TRANSFERENCIA

A15. Explorar el potencial conjunto de las catedrasinstitucionales

Descripcion:
* Campus Iberus promovera las oportunidades de colaboracién con el tejido productivo a través de diversas modalidades de investigacion contratada.

* Promocidén de Catedras institucionales: Campus Iberus propone promover la creacional menos una Catedra con una empresa nacional o multinacional en areas que
fortalezcanla Agenda Estratégica de Investigacion para:
a) Desarrollode lineas de investigacion de interés comun,
b) Consecucion de proyectos de investigacién enlos ambitos nacionales e internacionales,
c) Asesoramientoen innovacién y desarrollo,
d) Elaboraciénde tesis doctoralesy proyectos de fin de carrera
e) Realizacidn de practicas de estudiantes,
f) Fomento de la integracion de profesores universitarios en el entorno de la empresa,
g) Actividades de formacién continua,
h) Organizacion de seminarios, conferencias, jornadas y cursos, etc.

Indicadores:
121. Propuesta de contenidos y publicado on-line
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E|C| EFFECTIA

consulting

A16. Definirun programade divulgacion de la cienciaconjuntode Campus Iberus DSyT

Eje 5: DIVULGACION DE LA CIENCIA

A16. Definir un programa de divulgacién de la ciencia conjunto de Campus Iberus DSyT

Descripcion:
* Disefiarun Plan de divulgacién de la ciencia de Campus Iberus Desarrollo Social y Territorial, integrado en el Plan Global de Campus Iberus, donde se prevé el apoyo
de las Unidades de Cultura Cientifica de cada una de las universidades para promover tareas de:
a) Dar apoyo para organizaracciones de divulgacion
b) Aplicara convocatorias de proyectos europeos, nacionalesy regionales
c) Crear una base de datos de investigadores para poderidentificar rapidamente gente que pueda participar en cada actividad

Indicadores:

122. Plande divulgacion de la ciencia de Campus Iberus DSyT

123. Apoyo para organizar acciones de divulgacion

124. Aplicacidn a convocatorias europeas, nacionales y regionales
125. Base de datos de investigadores



E|C| EFFECTIA

consulting

Datos de contacto

Lorena Muhoz

Socia Directora
Lorena.munoz @effectia.es
+34 650 860 174

¢/ Pez Volador 14, Bajo B - 28007 — Madrid
www.effectia.es
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