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1. Campus Iberus,
Campus de Excelencia
Internacional del Valle
del Ebro

RESUMEN EJECUTIVO
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1. Resumen Ejecutivo

1 = Resumen del contexto y objetivos del

proyecto

Campus Iberus es el proyecto por el que las universidades
publicas de las Comunidades Auténomas de Aragony La
Rioja, de la Comunidad Foral de Navarra asi como la de la
provincia de Lleida en Catalunya, constituidas en
agregacion estratégica, aspiran a convertirse en el
Campus de Excelencia Internacional (CEIl) del Valle del
Ebro.

& ibérus

El 21 de Octubre de 2010, el Ministerio de Educacion,
resolvia la aprobacion de Campus Iberus como “Campus
de Excelencia Internacional” CEI-2010. Se trata de un
modelo de campus que:

« supera la conocida fragmentacién de la educacién
superior y la limitacion territorial

« ha elegido los ambitos de especializacion dentro de

algunos de los principales retos de la humanidad:

Memoria, Patrimonio e

Identidades

« estrecha lazos con el entorno productivo involucrando
en el proceso a empresas instituciones y ciudades
« sitla a la persona en el centro del proceso de

aprendizaje

\!\ib’brus

« prepara la agregacion para la construccion de un campus

transfronterizo con las universidades de Toulouse y Pau

El plan estratégico 2011-2015 de Campus |berus preveia una
inversion total de 231.699.778 €. De ellas se priorizaron al
actuaciones para las que se solicitaba subvencion, primando
aquellas que fomentaban la consolidacién de la agregacion,
reforzaban el componente internacional, los programas de
movilidad y captacion de talento, la transferencia 'y
valorizacién de la investigacion, la adecuacion al EEES y la
accesibilidad universal, eficiencia energética 'y
sostenibilidad medioambiental. Estas acciones suponian un
importe de 90.416.000 €. Finalmente, en las convocatorias de
2010y 2011, Campus Iberus ha obtenido una financiacién de
12.141.582 €, para ser ejecutada hasta el 31/DIC/2013.

Presupuesto 2011-15

5%

W Otras vias
M Solicitud ayudas

Ayudas obtenidas

El pasado 21 de Mayo de 2012 se constituia el “Consorcio
Campus Iberus” con la participacion de la Universidad de
Zaragoza (UNIZAR), la Universidad Publica de Navarra
(UPNA), la Universitat de Lleida (UDL) y la Universidad de La
Rioja (UR). Esto constituye un hito de gran relevancia puesto
que otorga una estructura de gestion y capacidad juridica
propia, acorde con los objetivos del Programa Campus de

Excelencia Internacional.

2 = Descripcion del trabajo realizado y principales

resultados conseguidos

Dada la limitacién presupuestaria, la financiacion obtenida no
alcanza la totalidad de las necesidades expuestas en el Plan
Estratégico 2011-2015 del Campus de Excelencia, por lo que
se han priorizado un conjunto actuaciones en los siguientes

ambitos:
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1.

La constitucion del Consorcio y su puesta en
marcha. Un proceso complejo que ha requerido la
participacion de las comunidades universitarias
involucradas y las aprobaciones por los Consejos de
Gobierno y Consejos Sociales. Un paso decisivo en el
camino de construccién del Campus de Excelencia
Internacional Campus lberus, con sus consiguientes
implicaciones para una gestion unificada y un

incremento de eficiencia en los procedimientos

relativos a la financiacion del proyecto.

La creacion y desarrollo del Centro de Postgrado y
Doctorado Internacional. Este Centro acogera la
oferta académica de excelencia en masteres y
doctorados internacionales y estara estructurado en
funcién de las lineas de especializacion del Campus.
La Comisién definitoria del Centro lleva trabajando
desde el mes de Marzo de 2010, habiendo realizado
una convocatoria de expresiones de interés en el
curso 2011-12.

Las acciones de mejora cientifica y transferencia se

concentran en:

a. el ambito de organizacion mediante la creacion de
la Oficina de Coordinacién Cientifica

b. el desarrollo de un conjunto de iniciativas de
estrategia Cientifica y Transferencia como son el
desarrollo del mapa de investigacion de Campus
Iberus, un plan de infraestructuras cientifico

tecnoldgicas y una estrategia de uso compartido

de las infraestructuras.

c. las inversiones. Apoyados por el Ministerio de
Ciencia e Innovacion a través del Programa
INNOCAMPUS, con el fin de mejorar nuestro

posicionamiento y excelencia en el area

“Materiales y Tecnologias para la Calidad de Vida™

la construccion de un edificio que albergue centros

mixtos de investigaciéon con empresas, ademas de
iniciativas de spin-off y transferencia en la
Universidad de Zaragoza; una Catedra de Energias
Renovables, un laboratorio de Ingenieria Biomédica y
equipamiento para el Instituto de Terahercios en la
Universidad Publica de Navarra; y un animalario de

transgénicos en la Universitat de Lleida.

4. En el &mbito internacional los esfuerzos se concentran en
el Campus Transfronterizo con las Universidades de
Toulouse y Pau. El pasado 17 de Septiembre se firmaba el
convenio de colaboracion entre el Consorcio Campus
Iberus, PRES de la Universidad de Toulouse, y la
Université de Pau et des Pays de I'Adour. Las areas de
colaboracion son: Movilidad de investigadores y
profesores, Fomento de intercambio transfronterizo de
estudiantes, Dobles titulaciones, Cotutela de tesis y/o
doctorados conjuntos, Postgrados internacionales.
Adicionalmente se estudia el disefio conjunto de un

Centro de Innovaciéon y Emprendimiento.

5. En el &mbito de la Responsabilidad Social s diferentes
acciones destinadas a la eliminacion de barreras
arquitecténicas, accesibilidad universal y eficiencia
energética. También en este ambito cabe destacar el
desarrollo de la empleabilidad de estudiantes y egresados.
Se creara un Servicio Universitario de Empleo para
Campus Iberus que ofrecera oportunidades de empleo,
formacion complementaria, un foro de proyectos e ideas,
contactos y referencias e informacion de convocatorias y

actividades.

Ademas de las areas priorizadas, las cuatro universidades han
desarrollado actividades alineadas con los objetivos

estratégicos del Campus. Se relacionan a continuacion:
A. MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES

A.lIncrementar los niveles de excelencia docente fundamentando
el proceso en la calidad y lainnovacion

* A.1.1. Aseguramiento y mejora de la calidad de las titulaciones en el
campus Iberus

* A.1.2. Fomento de la profesionalizacién docente del profesorado

A.2 Potenciar la visibilidad internacional del Campus

* A.2.2. Creacion de una unidad de internacionalizacién y comunicacion

vinculada a la estructura de gestion y coordinacion de la agregacion
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A.3. Desarrollo de una politica de alianzas estratégicas con
universidad es nacionales e internacionales de prestigio

» A.3.1. Creacién del Campus Transfronterizo con las
Universidades de Toulouse y Pau — EBR0OS (European Bioregion
of Science) Western Pyrenees

» A.3.4. Programa de incentivacion del personal de las
universidades para la consolidacién de acuerdos estables
permanentes

A.4. Creacion del Centor de Postgrado y Doctorado
Internacional (CPDI) Iberus

* A.4.1. Creacion del Centro de Postgrado y Doctorado
Internacional (CPDI) Iberus

» A.4.2 Colaboracion con el sector productivo para el desarrollo e
imparticién de masteres y doctorados

A.5. Atraccion de talento internacional mediante una oferta
académica de prestigio

« A5.1. Plan gradual de internacionalizacién de la oferta
académica de la agregacion

» A.5.3. Programa de profesores visitantes internacionales

* A.5.5. Fomento de estancias pre y post-doctorales

A.8. Mejorar los espacios y equipamiento docentes para
adaptarlos a los requerimientos de las metodologias docentes
del EEES

En el que cabe destacar la construcciéon del nuevo edificio de la

Facultad de Educacion en la Universidad de Zaragoza.

B. MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

B1. Consolidar unainvestigacion de excelencia potenciada
desde las areas de especializacion del Campus Iberus

* B.1.2. Establecimiento de acuerdos con empresas/instituciones
tractoras para el desarrollo de proyectos de impacto en las areas
de especializacion

* B.2.4. Plan de inversiones para la adquisicion de infraestructuras
cientifico tecnolégicas que permitan posicionar al Campus Iberus
en la élite internacional en las areas de especializacion. Ej.:
laboratorio de terahercios financiado con el Programa
INNOCAMPUS:

B3. Impulsar lineas de investigacién con potencial de futuro
aprovechando las sinergias entre los distintos grupos/equipos del
campus lberus

« B.3.3. Creacién de un programa de movilidad de investigadores
postdoctorales a través de estancias en universidades de prestigio
internacional

B4. Mejorar el modelo de interaccion empresa-campus
potenciando la transferencia y valorizacion de los resultados de
investigacion

« B.4.1. Creacion de una red comercial conjunta para el Campus Iberus
« B.4.2. Creacién de un programa de gestores de innovacion

* B.4.4. Creacion de Centros Mixtos de investigacion con empresas
B5. Potenciar la visibilidad de la actividad investigadora a nivel
internacional

* B.5.2. Impulso y consolidaciéon como estructura estable en el Campus,
de las Unidades de Cultura Cientifica (UCC)

« B.5.3. Fomento y apoyo a la participacién de los investigadores en la
difusion y divulgacion de las actividades de investigacion que realizan
» B.5.4. Realizacion de jornadas de puertas abiertas de los laboratorios
de investigacion

Dentro de esta actividad se desarrollaron los campus cientificos de

verano en colaboracion con FECYT:

C. DESARROLLO DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL Y SU
INTERACCION CON EL ENTORNO

C1. Potenciar el papel de la universidad como agente dinamizador
del entorno econémico y social

« C.1.1. Potenciacion de la creacion de catedras universidad-empresa y
su paulatina transformacién en Catedras de Excelencia

C2. Fomentar la Responsabilidad Social

« C.2.2. Programas de postgrado sobre estudios feministas, de las
mujeres y de género impartidos en el Centro Internacional de
Postgrado y Doctorado del Campus

« C.2.3. Unidad de prevencion de riesgos laborales, seguridad en el
trabajo, ergonomia y “campus cardiosaludables”

« C.2.4. Creacion de la unidad de promocion del voluntariado y la

cooperacion al desarrollo del Campus Iberus
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INTRA/INTER campus
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« C.3.1. Plena adaptacion de infraestructuras y equipamientos para
las personas con discapacidad

* C.3.2. Reforzamiento de los medios docentes y de comunicacién
utilizando medios audiovisuales y las TIC, garantizando una plena
INFOACCESIBILIDAD.

* C.3.3. Elaboracién de un Plan de movilidad integral del Campus
C4. Impulsar objetivos de sostenibilidad y eficiencia
energética

» C.4.1. Implantacién de un paquete de mejoras vinculadas a la
sostenibilidad, las energias renovables y el uso eficiente de
energia

C5. Desarrollar campus permeables con el entorno que se
conviertan en foco de vida social y ciudadana

« C.5.1. Planificacion urbanistica de alojamientos para estudiantes
y profesores vinculados al Campus

» C.5.2. Disposicion de espacios polivalentes para actividades

culturales, asociaciones vecinales o dependencias municipales

La suma de esfuerzos realizados desde las cuatro
universidades permite presentar un progreso razonable
del Campus de Excelencia, teniendo en cuenta las
multiples limitaciones que se han producido en el proceso
analizado. Asi, el conjunto de actuaciones desarrolladas
en el marco de la iniciativa y en este periodo pueden
analizarse desde la perspectiva financiera con la siguiente
informacion.

El coste total de las actuaciones ha sido de 25.568.690,84
€ de los que 19.854.172,16 € se han financiado con cargo
a los recursos y convenios de las universidades
integrantes de Campus Iberus y con cargo a los fondos de
las ayudas CEI 5.714.518,68 €.

Financiaciéon 2010-12

22%

® Fondos propios y
convenios

m Ayudas CEI 2010-2011

La distribucién por objetivos es la siguiente: A. Mejora
docente y adaptacion al EEES 15.360.901,05 €, B. Mejora
cientifica y transferencia de conocimiento 4.913.323,34 €,
C. Desarrollo de un modelo social integral y su interaccién
territorial 4.919.445,69 € y Consorcio y gobernanza
375.020.76 €.

M A. Mejora docente y
adaptacion al EEES

M B. Mejora cientifica y
transferencia de
conocimiento

m C. Desarrollo de un modelo
social integral

Consorcio y Gobernanza

No obstante conviene tener presente que la perspectiva
financiera no da toda la informacion relevante, ya que el
trabajo de construccion de la agregacion y la definicion y
progreso hacia un modelo comin compartido entre cuatro
universidades es, con mucho, el principal resultado y su
consecucion proviene de un esfuerzo continuo denodado con
el que ir uniendo los ladrillos que soporten la estructura del

proyecto.

3 = Resultados esperados e impacto

Para la consecucion del modelo de Campus, inspirador de
Campus lberus, las cuatro universidades integrantes de la
agregacion, conscientes de los retos de una colaboracion
entre cuatro universidades ubicadas en cuatro comunidades
auténomas diferentes, se han planteado como reto principal la
construccién de esta agregacion, para lo que se han dotado

de un proyecto comin y un modelo de gobernanza que lo

El apoyo decidido de las cuatro universidades, manifestado en
la constitucion del Consorcio Campus Iberus, cuya
composicion y estructura garantizan una participacion de
todos integrantes econémicos y sociales del area de actuacion
de Campus lberus, el Valle del Ebro. En el estan
representadas empresas, instituciones y ciudades y se
comparten objetivos y planificacion.

A pesar de las vicisitudes que se ciernen por la coyuntura
econdmica, hay un paso decidido a la consecucion de los
objetivos planteados:

« un reto alcanzable para la renovacion y modernizacion de las
cuatro universidades, fundamentado en la promocion de la
calidad y excelencia en formacion e investigacion.

« la reivindicacién de su posicion internacional en Europa y el
mundo en las areas de especializacion

« el actuar de aglutinador y soporte del ecosistema de

conocimiento del valle del Ebro, aportando soluciones para la

evolucién a un modelo econémico basado en el conocimiento

w

y en la innovacion.




2. Campus Iberus,
Campus de Excelencia
Internacional del Valle
del Ebro

Descripcion cualitativa y cuantitativa en los tres ambitos de
actuacion del proyecto




2.1.Descripcion de las
actuaciones del

proyecto
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AMBITO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

ACTUACION
OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION

RESULTADOS

RECURSOS

DESVIACION
PROGRESO
OBJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

A. MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES
A.1. Incrementar los niveles de excelencia docente fundamentando el proceso en la calidad
y la innovacién
A.1.1. Aseguramiento y mejora de la calidad en las titulaciones en el Campus Iberus
- Asegurar la trasparencia de los titulos tanto hacia el interior como el exterior
- Asegurar los resultados de aprendizaje y la adecuacion de éstos a las necesidades
profesionales y demandas de la sociedad
a) Impulso e Implementacion de Sistemas Tutoriales de estudios de grado
b) Divulgacion y reforzamiento del nuevo modelo de ensefianzas
c) Asistencia a reuniones, congresos y seminarios sobre calidad docente e
investigadora
d) Organizacidn de Jornadas de Auditorias Internas de Calidad
COLECTIVO BENEFICIADO: Comunidad Universitaria en General
a) Asistencia a encuentros sobre evaluacion de calidad, a través de la Oficina de
Planificacion y Calidad y personal docente e investigador de la Facultad de Ciencias
y Estudios Agroalimentarios, asi como a congresos y seminarios entre Decanos y
Directores de Escuela.
b) Organizacién de las Jornadas sobre Auditorias Internas de Calidad, por parte del
Vicerrectorado de Planificacion y Calidad.
AMBITO a) y b) upna C) y d) UNIVERSIDAD DE LA RIOJA
a) Extraer conclusiones ejecutivas acerca del estado de los trabajos realizados en la
Universidad tendentes al aseguramiento de la calidad en las titulaciones
b) Reflexidn sobre la organizacién actual de los sistemas de calidad empleados en la
Universidad.
Humanos: PDI Facultad de Ciencias y Estudios Agroalimentarios, Decanos y Directores de
Escuela y Vicerrectorado de Planificacién y Calidad
Econdmicos: Equipamiento 9.102,48 € Otros gastos directos 90.170,60 €
Financiacidn: Otros convenios de las universidades.
De los indicadores de progreso se desprende un crecimiento razonable en los niveles de
visibilidad de los resultados de aprendizaje. El % estudiantes que desempefian un trabajo
acorde a su formacion a los 2 afios de finalizar los estudios es modesto. En cuanto a la
ejecucion de actividades desde el presupuesto:

2.1 DESCRIPCION ACTUACIONES PROYECTO

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado | | | |

0 20.000 40.000 60.000 80.000  100.000 120.000

Todavia estas actuaciones se desarrollan desde cada universidad integrante del Campus. La
puesta en marcha de comisiones de trabajo inter Campus, permitird un incremento de
eficiencia.
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2.1 DESCRIPCION ACTUACIONES PROYECTO

AMBITO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

ACTUACION

OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBIJETIVOS
DESCRIPCION

RESULTADOS

RECURSOS

DESVIACION
PROGRESO
OBJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

A. MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES

A.1. Incrementar los niveles de excelencia docente fundamentando el proceso en la calidad
y la innovacién

A.1.2. Fomento de la profesionalizacién docente del profesorado mediante la formacién
continuay la innovacion docente

Establecer programas ambiciosos de formacion del profesorado, actuando en las
capacidades de comunicacion y habilidad pedagdgica.

Innovacion educativa

COLECTIVO BENEFICIADO: Personal Docente e Investigador

Consolidacién de un plan de formacion al profesorado sobre metodologias docentes, e
innovacion educativa y tecnoldgica, mediante la organizacion de cursos y talleres de
formacion docente, jornadas de buenas practicas, innovacion y calidad de las ensefianzas,
apoyo a proyectos de innovacidn docente y asistencia a congresos. Mejorar la capacitacion
linglistica en inglés del profesorado, mediante la consolidacién de un plan de formacidn que
asegure alcanzar un nivel C1 al profesorado interesado en impartir docencia en inglés.
Apoyar el seguimiento de los sistemas de garantia interna de la calidad de las ensefianzas.

La accidn la dirige el Centro Superior de Innovacion Educativa, con el objetivo de desarrollar
el e-learning y, en general, apoyar y promocionar el uso de nuevas tecnologias aplicables a la
practica docente del profesorado, en su mayoria, tecnologias basadas en el uso de internet.
Las actividades principales son las derivadas de la implantacién de MiAulario como
plataforma de e-learning y colaboracién en la comunidad universitaria; la formacién al PDI
en dicha plataforma y otras materias; el desarrollo de UPNATV y la prestacidn de servicios
audiovisuales a la comunidad; y por ultimo, el apoyo en el uso de sistemas de comunicacién
por videoconferencia.

upna

AMBITO: QU/,,.

- Mejora capacitacién del profesorado insistiendo en capacitacion linglistica en inglés (31
cursos de cursos de formacién de profesorado sobre metodologias docentes, innovacion
educativa y tecnoldgica con 265 asistentes y 3 cursos de capacitacion en inglés con 30
asistentes, durante el curso 2011-12). Implantacién de MiAulario, plataforma de
ensefianza, aprendizaje y colaboracion virtuales.

- Colaboracién entre UPNA y UDL con el fin de mejorar la plataforma de aprendizaje y
colaboracion SAKAI en la que se basan sus respectivos campus virtuales

Humanos: PDI y Centro Superior de Innovacién Educativa

Econdmicos: Personal 26,087,69 €, Equipamiento: 10.576,20 €, Otros gastos directos:

30.090,57 €

Financiacidn: Otros convenios de la universidad.

Los indicadores de progreso indican que se ha iniciado la comparticion de mejores practicas.

El % de PDI que participa en programas de formacion del profesorado puede ser mejorado.

En cuanto a la ejecucién de actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado | | |

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000
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2.1 DESCRIPCION ACTUACIONES PROYECTO

AMBITO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO
ACTUACION

OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION

RESULTADOS

RECURSOS

DESVIACION

PROGRESO
OBJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

A. MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES
A.2. Potenciar la visibilidad internacional del Campus Iberus

A.2.2. Creacion de una unidad de internacionalizacion y comunicacién vinculada a la
estructura de gestidn y coordinacion de la agregacion
Armonizar y coordinar el funcionamiento de todas las unidades existentes en el marco de
Campus Iberus.

a) Realizacidn de un curso de sensibilizacidon en materia de internacionalizacion

b) Realizacidn de cursos de inglés para PDI
COLECTIVO BENEFICIADO: Personal Docente e Investigador y Personal de Administracion y
Servicios
Las acciones dirigidas hacia la optimizacion de la internacionalizacion de las universidades
obtendran resultados positivos siempre y cuando se produzcan mejoras en el concepto y
cultura institucional relacionada con la importancia de este objetivo.

a) Elcurso de sensibilizacién en materia de internacionalizacién esta dirigido a
personal con responsabilidad a diferentes niveles: Administradores de centros,
Vicegerentes académicos y de recursos humanos, Jefes de servicio, Vicerrectores,
etc., con objeto de incrementar la implicacién tanto de PDI como de PAS en la
cooperacion internacional. Otras acciones relacionadas: En 2010 se realizé un curso
de formacién de inglés para el PAS (en el marco del programa linglistico).

b) Los cursos de inglés para PDI van dirigidos a incrementar el nivel de destreza en el
idioma y asi impulsar la capacitacion del personal para trabajar en un entorno
internacional. El objetivo es proporcionar técnicas de gran utilidad para producir
adecuadamente su discurso académico oral, en el aula y otras situaciones
comunicativas. Son cursos-taller para adquirir los recursos practicos necesarios para
mejorar o perfeccionar su desempefio en la imparticidn y gestidn de la docencia, asi
como en la presentacién de informacidn en general y el trabajo en un entorno
internacional, en particular. En 2012 se han programado 10 cursos, de 30h, para 15-
20 participantes/curso. En 2010 se impartieron un total de 8 cursos y en 2011 se
impartieron un total de 9 cursos y se realizé un proyecto piloto de tutorias en inglés.

s Uni idad
AMBITO: 1 bl Upna UNIVERSIDAD DE LA RIOJA

AL Zaragoza
En 2010 se impartieron un total de 8 cursos y en 2011 se impartieron un total de 9 cursos y
se realizd un proyecto piloto de tutorias en inglés.
Humanos: PDI, PAS y equipos de Direccién y gestores de la universidades del Campus
Econdmicos: Otros gastos directos: 33.554,48 €
Financiacidn: Subprograma Excelencia 2010. Vto. 31/12/2012.
Las actividades desarrolladas todavia no tienen un reflejo claro en los indicadores de
resultados, ya que estos tienen una componente de largo plazo. En cuanto a la ejecucién de
actividades desde el presupuesto:

,\U/.

Unirerstat de Lieida

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000

En el segundo semestre del afio 2012 se ha planificado un programa de acciones en el
ambito de las cuatro universidades con cursos de inglés para el PDI. Asi mismo la realizacién
de un “in-company training” para la sensibilizacion de los equipos de direccidn y gestores.
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2.1 DESCRIPCION ACTUACIONES PROYECTO

AMBITO
OBIJETIVO

ESTRATEGICO
ACTUACION
OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION

RESULTADOS

RECURSOS

DESVIACION

PROGRESO
OBJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

A. MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES

A. 3. Desarrollo de una politica de alianzas estratégicas con universidades nacionales e
internacionales de prestigio

A.3.1. Creacion de un Campus Transfronterizo con las universidades de Toulouse y Pau -
EBRoS (European Bioregion of Science) Western Pyrenees

Partiendo de las relaciones existentes, establecer lineas basicas de colaboracién para la
creacion del Campus Transfronterizo.

a) Firma de un Convenio de Colaboracidon entre CEl Iberus, el “PRES de Toulouse” y la
UPPA para la creacidn del Campus transfronterizo EBRoS.

b) Programa de Movilidad Transfronteriza

c) Reuniodn taller tematico en Jaca (Huesca)

COLECTIVO BENEFICIADO: Alumnado, PAS, PDI, comunidad universitaria en general y la
Sociedad

a) Este Convenio de colaboracion pretende impulsar: dobles titulaciones;
colaboraciones con instituciones de investigacion, innovacién y emprendimiento;
operaciones de transferencia de conocimiento y las colaboraciones con sectores
industriales innovadores; la utilizacién compartida de los recursos; la movilidad de
estudiantes, profesores, investigadores y personal de administracion y servicios.

b) Se han establecido 3 modalidades de Ayudas para Estudiantes, PDI y PAS. Las
universidades de destino son el PRES Université de Toulouse y la Universidad de Pau
et des Pays de I’Adour.

c) Elobjetivo de este encuentro es facilitar el contacto y conocimiento mutuo entre las
partes firmantes y, por tanto, la consecucion de los objetivos y actuaciones
previstos en el Convenio. Las lineas basicas de cooperacion se centraran en los
ambitos de especializacién de Campus Iberus

e Universidad upna ¥ ﬂ x
AMBITO:

Zaragoza -

a) Firma del Convenio de colaboracion (Septiembre de 2012)

b) Convocatoria en fase de resolucion

c) Eltaller ser celebrara en la primera quincena de noviembre de 2012
Humanos: Equipo de Direccién y Responsables Campus.
Econdmicos: Hasta el 30 de Junio de 2012, la cantidad ha sido de 550,86 €. Todas
universidades han financiado su participacion en las reuniones de preparacion del Campus
transfronterizo, aunque sus cantidades no se recogen en este informe.
Financiacién: Subprograma Excelencia 2010. Fortalecimiento 2010 y 2011 Vto. 31/12/2013.
Por ahora, se ha conseguido establecer un convenio entre las tres partes: Consorcio Campus
Iberus, PRES de Toulouse y la universidad e Pau. El resto de actuaciones estan planificadas
para el 42 trimestre de 2012 y afio 2013. En cuanto a la ejecucion de actividades desde el
presupuesto:

[1T] \ R UNIVERSIDAD DE 1A RIOJA

Presupuesto periodo
Ayuda CEI
Realizado ‘ ‘ ‘ ‘

500.000

0 100.000 200.000 300.000 400.000

Por el momento sélo se requiere el inicio de los trabajos consecuencia de los acuerdos del
convenio firmado. Esto tendra un impulso relevante en los préoximos 15 meses. Por el
momento Francia y Espafia no han determinado una definicion del modelo de Campus
Transfronterizo, esperamos poder contribuir a esta definicién con la experiencia
desarrollada.
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2.1 DESCRIPCION ACTUACIONES PROYECTO

AMBITO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

ACTUACION

OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION

RESULTADOS

RECURSOS

DESVIACION
PROGRESO
OBJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

A. MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES

A. 3. Desarrollo de una politica de alianzas estratégicas con universidades nacionales e
internacionales de prestigio

A.3.4. Programa de incentivacion del personal de las universidades para la consolidacion
de acuerdos estables permanentes

Apoyados en el PDI: identificar ambitos de colaboracion, definir modelos, establecer lineas
de cooperacidn con universidades de prestigio.

a) Acuerdosy relaciones con Universidades internacionales

b) Becasy ayudas para Acciones en Relaciones Internacionales

COLECTIVO BENEFICIADO: Alumnado, PAS, PDI, sociedad en general

a) Laaccion pretende establecer acuerdos y estrechar relaciones con diversas
universidades del resto del mundo, con el fin Gltimo de incrementar nuestra
internacionalizacion a todos los niveles, lo que a su vez presenta variadas
consecuencias globalmente muy positivas.

b) La accidn consiste en proporcionar apoyo econémico a miembros de la comunidad
universitaria para llevar a cabo acciones que fomenten la internacionalizacion de la
Universidad. Las ayudas tendran por objeto la realizacién de actividades dentro o
fuera de la Universidad Publica de Navarra, con constatable impacto internacional
en la institucidn. Se apoyan actividades muy variadas, aunque tras la aprobacién y
puesta en marcha del Il Plan Estratégico 2011-14, en el que se destaca un eje
dedicado a la internacionalizacidn, se priorizan las lineas marcadas en dicho Plan.
Asi, en esta convocatoria se ha priorizado las iniciativas provenientes de los
distintos centros de la UPNA como disefiar o mejorar la calidad de la movilidad
internacional de las titulaciones de Grado y Master con la firma o reactivacién de
convenios de interés estratégico

na
AMBITO: up

a) Enelcurso2011/12 se ha conseguido alta movilidad del PDI (290) y PAS (9).
Participacion y apoyo extranjero en proyectos de investigacion. Titulaciones de
master conjuntas (China y Francia). Publicaciones conjuntas. Acercamiento
estratégico a China y Japdn. Firma de un contrato para la representacion y
promocion de intereses de la UPNA en China.

b) 11 ayudas concedidas al personal docente de la Universidad Publica de Navarra para
la realizacion de acciones en diferentes paises: China, Irlanda, Holanda, EEUU,
Francia y Canada

Humanos: PDI y PAS.

Econdmicos: Otros gastos directos 56.747,52 €

Financiacidn: Fondos propios (UPNA).

Por el momento se siguen desarrollando acciones desde las universidades integrantes de
Campus Iberus. Todavia no se ha establecido un modelo estratégico conjunto para la
definicion de las alianzas estratégicas diferentes de las ya contempladas en el Campus
Transfronterizo. En cuanto a la ejecucion de actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado | |

0 25.000 50.000 75.000  100.000 125.000 150.000

La principal accion a desarrollar es abordar una estrategia comun de Campus Iberus y el
programa de incentivacion de lideres para las alianzas. Esto formara parte de la redefinicién
estratégica prevista como consecuencia de la creacion del Consorcio Campus Iberus y las
actuales circunstancias de coyuntura econdmica
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2.1 DESCRIPCION ACTUACIONES PROYECTO

AMBITO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

ACTUACION

OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION

RESULTADOS

RECURSOS

DESVIACION
PROGRESO
OBJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

A. MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES

A. 3. Desarrollo de una politica de alianzas estratégicas con universidades nacionales e
internacionales de prestigio

A.3.4. Programa de incentivacion del personal de las universidades para la consolidacion
de acuerdos estables permanentes

Apoyados en el PDI: identificar ambitos de colaboracion, definir modelos, establecer lineas
de cooperacidn con universidades de prestigio.

a) Acuerdosy relaciones con Universidades internacionales

b) Becasy ayudas para Acciones en Relaciones Internacionales

COLECTIVO BENEFICIADO: Alumnado, PAS, PDI, sociedad en general

a) Laaccion pretende establecer acuerdos y estrechar relaciones con diversas
universidades del resto del mundo, con el fin Gltimo de incrementar nuestra
internacionalizacion a todos los niveles, lo que a su vez presenta variadas
consecuencias globalmente muy positivas.

b) La accidn consiste en proporcionar apoyo econémico a miembros de la comunidad
universitaria para llevar a cabo acciones que fomenten la internacionalizacion de la
Universidad. Las ayudas tendran por objeto la realizacién de actividades dentro o
fuera de la Universidad Publica de Navarra, con constatable impacto internacional
en la institucidn. Se apoyan actividades muy variadas, aunque tras la aprobacién y
puesta en marcha del Il Plan Estratégico 2011-14, en el que se destaca un eje
dedicado a la internacionalizacidn, se priorizan las lineas marcadas en dicho Plan.
Asi, en esta convocatoria se ha priorizado las iniciativas provenientes de los
distintos centros de la UPNA como disefiar o mejorar la calidad de la movilidad
internacional de las titulaciones de Grado y Master con la firma o reactivacién de
convenios de interés estratégico

na
AMBITO: up

a) Enelcurso2011/12 se ha conseguido alta movilidad del PDI (290) y PAS (9).
Participacion y apoyo extranjero en proyectos de investigacion. Titulaciones de
master conjuntas (China y Francia). Publicaciones conjuntas. Acercamiento
estratégico a China y Japdn. Firma de un contrato para la representacion y
promocion de intereses de la UPNA en China.

b) 11 ayudas concedidas al personal docente de la Universidad Publica de Navarra para
la realizacion de acciones en diferentes paises: China, Irlanda, Holanda, EEUU,
Francia y Canada

Humanos: PDI y PAS.

Econdmicos: Otros gastos directos 56.747,52 €

Financiacidn: Fondos propios (UPNA).

Por el momento se siguen desarrollando acciones desde las universidades integrantes de
Campus Iberus. Todavia no se ha establecido un modelo estratégico conjunto para la
definicion de las alianzas estratégicas diferentes de las ya contempladas en el Campus
Transfronterizo. En cuanto a la ejecucion de actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado | |

0 25.000 50.000 75.000  100.000 125.000 150.000

La principal accion a desarrollar es abordar una estrategia comun de Campus Iberus y el
programa de incentivacion de lideres para las alianzas. Esto formara parte de la redefiniciéon
estratégica prevista como consecuencia de la creacion del Consorcio Campus Iberus y las
actuales circunstancias de coyuntura econdmica
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2.1 DESCRIPCION ACTUACIONES PROYECTO

AMBITO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO
ACTUACION

OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION

RESULTADOS

RECURSOS

DESVIACION
PROGRESO
OBIJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

A. MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES
A.4. Crear un Centro de Postgrado y Doctorado Internacional (CPDI)

A.4.1. Creacion del Centro de Postgrado y Doctorado Internacional (CPDI) Iberus
Apostar por la excelencia e internacionalizacion en la mejora docente

Acoger la oferta académica de excelencia en masteres y doctorados internacionales de las
cuatro universidades en su conjunto

Desarrollo de acuerdo docente con las Mutuas para la realizacidon de un Master en
Prevencidn de Riesgos Laborales.

COLECTIVO BENEFICIADO: Comunidad universitaria y sociedad en general

Rehabilitacidn de edificio de corazonistas: El proyecto contemplara actuaciones de
Accesibilidad, bioclimatismo y eficiencia energética. Creacidén de una envolvente térmica
eficiente. Utilizacion de energia alternativa con el fin de obtener la clasificacion energética
clase “A”. Minimizando la demanda energética, utilizando elementos de la instalacion de de
alta eficiencia y realizando una gestién inteligente de la demanda energética. Se
acondicionaran los espacios interiores para ubicar el centro de posgrado y formacién
permanente, asi como la FUR

AM BITO: u pn a UNIVERSIDAD DE LA RIOJA

Obtencién del Proyecto de adecuacién del Edificio, asi como estimacidn del coste de la
Reforma, y establecimiento de su futuro aprovechamiento espacial.

Ejecucidn de la primera fase de las obras de reforma y ampliaciéon del médulo 6 del edificio El
Sario de la Universidad Publica de Navarra.

Humanos: Gerencia y Obras

Econdmicos: Instalaciones y Edificios 154.633,68 €, Contratacion y subcont. 62.864,08 €
Financiacién: Otros Convenios (UR) y Subprograma Excelencia 2010 (UPNA y UR)
vencimiento 31/DIC/2012.

Como puede comprobarse se trata de acciones de infraestructuras por lo que su impacto en
los indicadores establecidos se producird mds adelante. Por otra parte se ha desarrollado
una llamada de interés para la proposicion de masteres y doctorados con la participacién de
36 propuestas: 9 de Doctorado, 22 de Master oficial y 5 de Master no oficial. En cuanto a la
ejecucion de actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEl

Realizado

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

En la actualidad hay una comisién de trabajo determinando las condiciones definitivas del
Centro de Postgrado y Doctorado Internacional. El principal reto consiste en la armonizacion
del Centro con las actuales Escuelas de Doctorado de reciente creacion.
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AMBITO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO
ACTUACION

OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION

RESULTADOS
RECURSOS

DESVIACION
PROGRESO
OBJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

A. MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES
A.4. Crear un Centro de Postgrado y Doctorado Internacional (CPDI)

A.4.2. Colaboracion con el sector productivo para el desarrollo e imparticion de masteres y

doctorados

Desarrollo de una formacidn adaptada a las necesidades de una economia inmersa en la

Sociedad del Conocimiento

Desarrollo de un programa del Campus de Formacidn Colaborativa con las empresas e

instituciones compartiendo proyecto docente, responsabilidad, desarrollo de tesis doctorales

en empresas o instituciones y proyectos de investigacion

- Acuerdo docente con las Mutuas para la realizacién de un Master en Prevencion de
Riesgos impartido por la Facultad de Ciencias Juridicas de la UPNA.

- Adicionalmente se han realizado: Ayudas a Tesis, Curso de Experto Universitario de
Intervencion Social en la Comunidad Gitana y Practicas de titulaciones

COLECTIVO BENEFICIADO: Alumnos, sector productivo y sociedad en general

La prevencién de riesgos laborales se ha convertido en un factor fundamental en un sociedad

que defiende el bienestar y la proteccion de la salud de sus trabajadores, lo que implica la

adopcion de una politica eficaz para evitar los accidentes de trabajo, las enfermedades

profesionales y, en general, un entorno laboral que ponga en peligro el bienestar de los

trabajadores.

Teniendo en cuenta las caracteristicas socioecondmicas de la region, la demanda del sector

productivo, de la misma queda acreditada desde el momento en que son tanto entidades

externas a la propia Universidad, como son las Mutuas, las que solicitan que se implante este

tipo de estudio dada la demanda de profesionales formados en la materia, e entidades

internas, como es el Servicio de Prevencion de la UPNA.

Las siguientes Mutuas: Mutua Universal, Mutua Navarra y Asprem y el propio servicio de

prevencién de la UPNA, avalan este Posgrado.

Ademas, se cuenta con una relacidon de empresas que se comprometen a que los alumnos

realicen las practicas en ellas que avalan la implantacidn de estos estudios en la Comunidad

Foral de Navarra.

AMBITO: up

Implementado en el curso 2011-12 cuenta con 23 alumnos matriculados.

Humanos: Alumnos, PDI, Empresas (Mutuas) y Equipo de Direccién

Econdmicos: Otros gastos directos 160.945, 15 €

Financiacidn: Fondos propios y Otros Convenios (UPNA).

Se ha producido una modesta evolucidn positiva en funcidn de los resultados que ofrecen los
indicadores de progreso. Se tata de actuaciones desarrolladas en una universidad. En cuanto
a la ejecucion de actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado | | |

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000

La formacion colaborativa es una férmula que ha dado buenos resultados para la
empleabilidad de los egresados. En la actualidad se estan planteando la introduccion de este
tipo de férmulas para intentar mejorar la situacion del empleo de los jévenes. Los equipos de
trabajo de Estudiantes y Empleo asi como de Docencia deberan abordar este tema.
Adicionalmente, los acuerdos con Socios Estratégicos del Campus deberan de profundizar en
este tipo de colaboraciones.
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AMBITO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO
ACTUACION

OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION

RESULTADOS

RECURSOS

DESVIACION
PROGRESO
OBJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

A. MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES
A.5. Atraccion de talento internacional mediante una oferta académica de prestigio

A.5.1. Plan gradual de internacionalizacion de la oferta académica de la agregacion
La elaboracion de un plan de internacionalizacion de la oferta académica de la agregacion.
Propuesta de un plan anual partiendo de las lineas de especializacion del Campus.
Implantar un programa de profesores visitantes que refuerce la dimensién internacional de
la docencia.
a) Asistencia a Encuentros Internacionales para la difusion de la oferta académica de la
agregacion.
b) Asistencia a reuniones internacionales con otras universidades
c) Inversidn en publicaciones, traducciones y similares
COLECTIVO BENEFICIADO: Comunidad universitaria en general
a) Participacidn en Ferias Internacionales de cara a la difusion de la oferta académica
de la Universidad y, por ende, de la agregacién, asi como realizacion de viajes
institucionales a Canadd y a Colombia. Trabajos de traduccién de la citada oferta
académica.
b) Visitas a Universidades italianas (Bolonia y Camerino), de cara al establecimiento de
vinculos de indole académico.
c) Gastos principalmente de material y merchandising, con el objetivo de dar a
conocer la oferta de la Universidad y de la agregacion con cardcter internacional.

AM BITO: R UNIVERSIDAD DE 1A RIOJA

a) Ampliacién internacional de la oferta académica, asi como el establecimiento de
relaciones con Universidades americanas

b) Ampliacién internacional del conocimiento de la Universidad y la agregacion.
Humanos: PDI y Equipo de Direccion
Econdmicos: Otros gastos directos 64.445,64 €
Financiacidn: Fondos propios (UR).
Los indicadores muestran un incremento de la oferta académica en inglés en el conjunto del
Campus. Se tata de actuaciones desarrolladas en una universidad. En cuanto a la ejecucion
de actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

La sensibilizacion colectiva por la internacionalizaciéon de la oferta docente se hace notar en
la evolucidn de los indicadores. No obstante, nos encontramos ante una gran diferencia
entre las necesidades de financiacion planificadas con la financiacidén obtenida. La coyuntura
econdmica tampoco permite pesar en la obtencién de nuevos recursos a corto plazo. Se
procurara un refuerzo del conjunto de actuaciones en el ambito internacional que sera
objeto de planificacién en el equipo de trabajo del area.
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OBIJETIVO
ESTRATEGICO
ACTUACION
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PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION
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RECURSOS

DESVIACION
PROGRESO
OBIJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

A. MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES
A.5. Atraccion de talento internacional mediante una oferta académica de prestigio

A.5.3. Programa de profesores visitantes internacionales

Financiacién de estancias de profesores visitantes.

Aumentar el grado de internacionalizacion del Campus

Programas de profesores visitantes.

COLECTIVO BENEFICIADO: Alumnos, profesores e investigadores. Los alumnos se han
beneficiado con la docencia recibida por profesorado de calidad que ha estado a tiempo
completo en la Universidad con gran disponibilidad investigadora y docente.

Esta accidn consiste en la contratacidon de profesores visitantes internacionales. La accién es
incipiente y ademas plural, es una apuesta de la Universidad destinada a varios efectos
simultdneos:

- Ayuda a la investigacion desarrollada en las universidades.

- Afianzamiento de relaciones con otras Universidades extranjeras.

- Docencia a los alumnos desde una perspectiva diferente

- Internacionalizacién de la oferta docente.

- Apertura de posibilidades de estancias de nuestro profesorado en otras Universidades.

Para la universidad y sus alumnos, los profesores visitantes ofrecen la posibilidad de
responder a la demanda de ensefianza de lenguas extranjeras y de la lengua espafiola, de
mejorar la calidad de la misma, y de aportar a su plantilla docente una dimensién
internacional y multicultural que resulta cada vez mas necesaria.

En ocasiones se complementa esta accion con pequenias estancias de investigacion y
docencia realizadas por profesores invitados, esta presencia resulta igualmente favorable
para la internacionalizacién de la Universidad.

Se establece como requisito la imparticion de seminarios de investigacion, el establecimiento
de vinculos para realizar tesis compartidas asi como promover la utilizacidn del idioma inglés
en estudios de grado, master o doctorado. Se valora la realizacion de actividades que posean
la maxima difusidn posible y que permitan apoyar y/o impulsar la actividad propia del equipo
de investigacion.

Universidad
Zaragoza

na
AmBITO: ** up

a) Se han concedido 10 estancias de investigadores de excelencia, procedentes de
Italia, Reino Unido, Cuba, Estados Unidos, Australia, Rusia, Japén y Uruguay,
durante el afio 2012, que ha incrementado el nivel de colaboracién internacional de
los grupos de investigacidn, al tiempo que se han establecido vinculos para realizar
tesis compartidas. (UNIZAR)

b) Este curso hemos tenido un profesor visitante en el Departamento de Estadistica e
Investigacién Operativa. (UPNA)

Humanos: PDI, PAS y los profesores visitantes

Econdmicos: Personal 150.902,97 € Otros gastos directos 14.119,- €

Financiacidn: Fondos propios (UPNA), Subprograma Excelencia 2010 vto. 31/12/2012.

La revision de los indicadores muestra un progreso hacia la internacionalizacion de la oferta
académica por la via de la contratacién de profesores visitantes. En cuanto a la ejecucion de
actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado |

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000

Es importante intentar que la experiencia alcanzada en las universidades que lo han
desarrollado se extienda al conjunto del Campus

14
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AMBITO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO
ACTUACION

OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION

RESULTADOS

RECURSOS

A. MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES
A.5. Atraccion de talento internacional mediante una oferta académica de prestigio

A.5.5. Fomento de estancias pre y post-doctorales

Potenciar el desarrollo de habilidades de formacién en areas de especializacion y el dominio
de idiomas

Potenciar relaciones a través de alianzas internacionales

a) Fomento de estancias post-doctorales en la Universidad de Zaragoza

b) Estancias breves en otros centros de 1+D desde la Universidad Publica de Navarra

c) Dotacidn de becas para estancias de investigacion en otros centros desde la
Universitat de Lleida.

COLECTIVO BENEFICIADO: a) Profesores e investigadores UNIZAR b) Doctores, Personal
docente e investigador de la Universidad, Titulados Superiores UPNA c) Estudiantes
predoctorales, profesorado y grupos de investigacién UdL.

a) Se ha procedido a la convocatoria, desde la Fundacién ARAID, del Gobierno de
Aragodn, de plazas para investigadores doctores de prestigio internacional, para
realizar su labor docente e investigadora en la Universidad de Zaragoza, y durante
un periodo de 2 afios. Este programa esta cofinanciado por la Unidn Europea.

(En coordinacion con la actuacién B.1.3.)

b) La UPNA convoca ayudas para la movilidad del personal docente e investigador
destinada a acciones que potencien la formacién, la actualizacién y el
fortalecimiento de relaciones del personal docente e investigador, a través de
visitas o estancias de corta duracién en Universidades u otros centros de
investigacidn ajenos a la Universidad Publica de Navarra.

c) se potencian estancias de investigadores y becarios de la UdL en centros extranjeros
y se favorece la realizacion de estudios doctorales en el campus a graduados de
otros paises con destacado curriculum. Durante este periodo la Universidad de
Lleida ha potenciado ambos objetivos, aunque las ayudas del campus se han
canalizado al primero de ellos.

AMBITO: . ggg‘é?’gildad Upna N_\U’...

a) se halanzado una convocatoria conjunta en las cuatro universidades, cuyo
resultado supondra la contratacion de 9 doctores (8 UNIZAR y 1 UPNA). La
incorporacion esta prevista para el mes de octubre de 2012 y por un tiempo
maximo de 2 afios. La aplicacién econdmica de la financiacién no se ha realizado
todavia en el periodo analizado. Sera financiado con 186.850 € SPE-10 (UNIZAR) y
190.000 € SPF-11 (Campus lberus)

b) Se ha concedido una ayuda para una estancia en la UPNA dentro del programa
Anabasid, 4 ayudas Anabasid, una ayuda pre-doctoral de movilidad internacional y
una ayuda JOSE CASTILLEJO, en las areas tematicas de Campus Iberus. Ademas, se
han concedido 14 ayudas de la UPNA para la movilidad del personal docente e
investigador, de las cuales 13 son para estancias en el extranjero. Se han obtenido
11 ayudas para estancias breves.

c) Se ha concedido 21 becas para estancias de investigacion en centros extranjeros
preferentemente permitiendo potenciar las lineas de investigacion de los grupos de
la Universitat de Lleida

Humanos: Alumnos e investigadores en formacion, PDI, PAS e investigadores internacionales
Econdmicos: (Hasta 30/JUN) Personal 130.205,03 € Otros gastos directos 162.878, 17 €
Contatacion/subcont. 4.351,77 €

Financiacién: Fondos propios y otros convenios (UPNA y UdL), Subprograma Excelencia 2010
vencimiento 31/12/2012 (186.850 € 60%), Programa Europeo COFUND, una de las Acciones
Marie Curie enmarcada en el Programa PERSONAS del 7PM. (40% ARAID)
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2.1 DESCRIPCION ACTUACIONES PROYECTO

AmBITO
OBJETIVO
ESTRATEGICO
ACTUACION
DESVIACION
PROGRESO
OBJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

A. MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES

A.5. Atraccion de talento internacional mediante una oferta académica de prestigio

A.5.5. Fomento de estancias pre y post-doctorales

La revision de los indicadores muestra un progreso hacia la internacionalizacion de la oferta
académica por la via estancias pre y post-doctorales. En cuanto a la ejecucién de actividades
desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado | |

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000

La evolucién parece razonable en el periodo analizado. Ademas, la accidn se refuerza en los
proximos dos anos.
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2.1 DESCRIPCION ACTUACIONES PROYECTO

AMBITO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO
ACTUACION

OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION

RESULTADOS

RECURSOS

DESVIACION
PROGRESO
OBJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

A. MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES
A.6. Desarrollo de una oferta formativa conjunta del Campus Iberus

A.6.3. Programa de movilidad docente e investigadora entre las universidades del Campus
y otras universidades

Permitir compartir experiencias, adquirir nuevos conocimientos, intercambiar metodologias
educativas, y/o conocer otros sistemas educativos a nivel nacional e internacional

a) Visitas docente Erasmus (UPNA)

b) Bolsas de viaje (UR).

COLECTIVO BENEFICIADO: PDI y alumnos.

a) Con esta accion se apoya a profesores de la UPNA que desean realizar una estancia
en otra universidad europea con el fin fundamental de impartir docencia en la
misma. Se trata de estancias de una semana de duracién. La accién completa la
financiacién proveniente del programa Erasmus, y se incardina en el plan para
incrementar la internacionalizacion de la Universidad. Esta accidn se complementa
con la estancia de personal docente de otras universidades en la Universidad
Publica de Navarra que permite que los estudiantes que no pueden participar en un
programa de movilidad se beneficien de los conocimientos y la experiencia de
personal académico de instituciones de Educacién Superior de otros paises.

b) Bolsas de viaje, ayudas de movilidad y estancias breves, investigadoras, en
Universidades tanto nacionales como internacionales

AM BITO: u p n a UNIVERSIDAD DE 1A RIOJA

a) Enelcurso2011-12 2 se realizaron un total de 18 visitas docentes realizadas por 16
personas: 4 a Italia, 3 a Polonia, 2 a Bélgica, 2 a Alemania, 1 a Austria, Letonia,
Portugal, Suecia, Turquia y Francia. Se han realizado en el pasado curso 2011-12
cinco visitas docentes de diferentes paises (UPNA)

b) Realizacion de mas de 90 estancias investigadoras. (UR)

Humanos: PDI y alumnos.

Econdmicos: Otros gastos directos 694.355 €

Financiacién: Fondos propios y otros convenios

Puede observarse un razonable incremento de los programas de movilidad establecidos en el
conjunto de las universidades del Campus. En cuanto a la ejecucién de actividades desde el
presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI
Realizado | | | | | |

0  100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000

No parecen necesarias acciones correctoras relevantes, si bien es posible dar pasos para un
tratamiento de los programas de movilidad de manera colectiva en Campus lberus.
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2.1 DESCRIPCION ACTUACIONES PROYECTO

AMBITO
OBJETIVO
ESTRATEGICO
ACTUACION
OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION

A. MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES

A.8. Mejorar los espacios y equipamiento docentes para adaptarlos a los requerimientos
de las metodologias docentes del EEES

A.8.1. Adecuacion total de aulas, espacios y servicios a los requerimiento del EEES
Conseguir la total adecuacion de los servicios y espacios del Campus a las nuevas
necesidades metodoldgicas de ensefianza del EEES

a)
b)
c)
d)

e)
f)
g)
h)

Reforma y ampliacién de la Facultad de Filosofia (UNIZAR)

Adaptacion Facultad de Educacion, construccién nuevo edificio (UNIZAR)
Reconversion de espacios docentes, mobiliario y recursos didacticos (UNIZAR)
Creacion de planta de laboratorios docentes y de investigacidn en el drea de
Ciencias de la Salud y el Deporte (UNIZAR)

Dotacidn de espacios para la titulacion d Bellas Artes en Teruel (UNIZAR)
Mejoras estructurales para la adaptacion de la docencia al EEES (UdL)
Proyecto de transformacion de la Biblioteca en CRAI (UR)

Proyecto construccion aulario (UR)

COLECTIVO BENEFICIADO: Alumnos, PAS, Profesorado y la comunidad universitaria y la
sociedad en general. Algunas aulas se utilizan para distintos cursos o actividades de otras
instituciones o empresas de la ciudad.

a)

c)

f)

g)

Se trata de ampliar los espacios destinados a la docencia y a la investigacién en
Humanidades en el Campus San Francisco con los postulados del EEES. Se realizan
actuaciones menores de mejora de prestaciones. Se mejoran las prestaciones en
espacios de comunicacion y servicios de la facultad de Filosofia y Letras. En
concreto, se mejoran las instalaciones del Aula Magna, se construye un aula
informatica y se mejoran servicios de apoyo a la docencia y a la transmision del
conocimiento. (UNIZAR)

El nuevo edificio de tres y cinco alturas se edifica sobre un solar de 15.500 metros
cuadrados con una superficie construida total de 17.821 metros cuadrados,
multiplicando por tres el espacio con el que actualmente cuenta. Las instalaciones
docentes de la Facultad se distribuyen hoy por siete edificios del Campus
proporcionando un grado de dispersidn inaceptable. (UNIZAR)

La accidn se concreta en la redistribucidén de espacios poco propicios para las
nuevas necesidades del EEES bien por su excesivo tamafio bien por su inadecuada
geometria o por la existencia de barreras. Esta accion lleva aparejada la adquisicion
de mobiliario y recursos didacticos siguiendo las directrices del EEES (UNIZAR)
Rehabilitacidn planta baja del bloque sur del edificio denominado “Residencia
Provincial de Nifios” donde se ubica parte de las instalaciones de Ciencias de la
Salud y el Deporte para adaptarlo a laboratorios docentes y de investigacion del
area de Salud. (UNIZAR)

Adaptaciones necesarias que demanda la puesta en marcha de las instalaciones en
Bellas Artes de Teruel. Una de esas adaptaciones trata de dotar de instalaciones
deportivas cubiertas al Campus de Teruel que den respuesta a la demanda de la
comunidad universitaria en Teruel, donde no se dispone de pabellén polideportivo
universitario. (UNIZAR)

La actuacion se ha desarrollado paralelamente en tres lineas (UdL):

- Adquisicion de pizarras electrdnicas, proyectores y ordenadores para las aulas con
el objetivo de mejorar el empleo de las TIC en las aulas, actuacion que se ha
desarrollado en los diversos centros docentes de la Universidad de Lleida.

- Adaptacion del edificio de la Escuela Politécnica Superior al EEES, que ha consistido
en la mejora de las aulas y laboratorios para implementar sistemas de docencia
centrados en el estudiante y que han permitido la programacion de seminarios y
otras actividades docentes en grupos reducidos.

- Adecuacion de los laboratorios docentes del edificio de Energias Aplicadas,
adaptandolos con el objetivo de facilitar la implementacion de sistemas de docencia
centrados en el estudiante.

Centro de recursos de aprendizaje e investigacidén (CRAI): Proyecto de ampliacién de
edificio. Se trata de centralizar las actividades propias de un CRAI; es decir, fondos
bibliograficos, personal informatico y los servicios caracteristicos de una biblioteca
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2.1 DESCRIPCION ACTUACIONES PROYECTO

AMmBITO A. MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES

OBIJETIVO A.8. Mejorar los espacios y equipamiento docentes para adaptarlos a los requerimientos
ESTRATEGICO | de |las metodologias docentes del EEES

ACTUACION A.8.1. Adecuacion total de aulas, espacios y servicios a los requerimiento del EEES

universitaria con la incorporacion de espacios para seminarios y zonas de trabajo en
grupo de los alumnos. (UR)

h) Elaboracién de un anteproyecto de construccion de un aulario que dé una respuesta
mas adecuada a los requerimientos del EEES en cuanto al uso de espacios por
grupos reducidos de estudiantes. (UR)

i Universidad . ﬂ "

AMB'TO Al Zaragoza hvd UNIVERSIDAD DE LA RIOJA
RESULTADOS a) Sedispone del proyecto técnico necesario para la contratacién de las obras. Se ha

mejorado notablemente el funcionamiento del Aula Magna como espacio
polivalente y se ha generado una nueva sala de trabajo con medios y recursos
adaptados al EEES (UNIZAR)

b) El edificio se encuentra en una fase avanzada de ejecucién pero, en el momento
presente, las obras estan paralizadas por falta de presupuesto. (Acta de suspension
de obra de 11 de julio de 2012) (UNIZAR)

c) Se dispone del proyecto técnico y en breve se iniciara la tramitacion para la
adjudicacion de las obras. Los espacios transformados y el equipamiento adquirido
estan funcionando a satisfacciéon (UNIZAR)

d) Se dispone del proyecto técnico necesario para la contratacion de las obras

e) Los espacios transformados estan funcionando a plena satisfaccién (UNIZAR)

f)  Se ha conseguido implementar actividades docentes en grupos reducidos, asi como
un mayor empleo de las TIC en las aulas, tanto por parte del profesorado como por
el alumnado (UdL)

g) Obtencion del anteproyecto de transformacién de la Biblioteca en CRAI, con su
consiguiente ampliacion (UR)

h) Obtencidn del anteproyecto de construccion de un aulario en los terrenos de la
universidad (UR)

RECURSOS Humanos: PDI, PAS, Oficina de obras y empresas contratistas.

Econdmicos: Instalaciones y edificios 12.169.216,41 €, Equipamientos 1.277.156,87 €, Otros

gastos directos 15.324,89 €, Contratacion/sucontrst. 42.621,10 €

Financiacién: Fondos propios y otros convenios, Subprogramas Fortalecimiento y Excelencia

2010. Vencimiento 31/DIC/2012.

DESVIACION La evolucién de los indicadores de progreso elegidos es satisfactoria. A pesar de ello, siguen
PROGRESO siendo necesarias importantes inversiones en infraestructuras que la actual coyuntura
OBJETIVOS econdmica dificulta. En cuanto a la ejecucion de actividades desde el presupuesto:
Presupuesto periodo
Ayuda CEI
Realizado | |
0 5.000.000 10.000.000 15.000.000
ACCIONES Las acciones correctoras pasan por una mejora sustancial de la coyuntura econédmica vy los

CORRECTORAS | mecanismos de liquidez en las Comunidades Auténomas.
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2.1 DESCRIPCION ACTUACIONES PROYECTO

AMBITO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

ACTUACION

OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION

RESULTADOS

RECURSOS

DESVIACION
PROGRESO
OBJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

B. MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

B1. Consolidar una investigacion de excelencia potenciada desde las areas de
especializaciéon del Campus Iberus

B.1.2. Establecimiento de acuerdos con empresas/instituciones tractoras para el desarrollo
de proyectos de impacto en las areas de especializacion

Estructurar la identificacion, definicion y puesta en marcha de acuerdos con los socios
estratégicos de Campus lberus

Proyecto EURIS — Subproyectos ORP y BMOI (UPNA)

COLECTIVO BENEFICIADO: Empresas de las regiones participantes (Navarra, en este caso),
particularmente pymes. Investigadores.

El Proyecto EURIS busca impulsar Estrategias Regionales de Innovacién Abierta 'y
Colaborativa. Esta cofinanciado por el Programa Interreg IV C (FEDER). Es ejecutado por cinco
gobiernos regionales de cinco estados europeos, y liderado por el Gobierno de Navarra.
EURIS a su vez ha convocado la realizacién de “subproyectos”. La UPNA participa en dos de
los seis “subproyectos” aprobados: “Open Research Platform” (ORP) y “Business Model to
profit from Open Innovation” (BMOI). Son desarrollados en colaboracién con universidades
de Holanda, Alemania, Polonia y Hungria, y finalizaran en noviembre de 2012.

Los objetivos de EURIS son:

- Facilitar a empresas, centros y universidades recursos y apoyos para el desarrollo de
practicas de innovacidn abierta.

- Mejorar las condiciones estructurales y culturales para una mayor colaboracién entre
empresas, centros tecnoldgicos y universidades.

- Trasladar las experiencias de éxito y nuevos modelos que se desarrollen a los instrumentos
y programas de innovacion.

http://orp.euris-programme.eu.

) uphna .

AMBITO: y Gobierno de Navarra

BMOI (http://bmoi.euris-programme.eu/): andlisis de casos de Innovacién Abierta en
empresas; difusién a empresas y otros agentes.

ORP: (http://orp.euris-programme.eu/) : analisis regionales de la oferta de 1+D+i y los canales
de interaccion; Plataforma de Investigacidn Abierta via web.

Humanos: Pymes, investigadores PAS y gestores.

Econdmicos: Personal 33.112,77 € Otros gastos directos: 17.656,74 €

Financiacién: Otros convenios (UPNA)

Los indicadores utilizados estan establecidos con objetivos mas generales, no obstante el
progreso es continuado en lo que se refiere al desarrollo de acuerdos. En cuanto a la
ejecucién de actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado |

T T T T T 1

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000

El trabajo desarrollado, no reflejado en esta ficha de la accion concreta, ha conllevado a los
acuerdos con los Socios Estratégicos del Campus con los que se estan estableciendo los
parametros de colaboracion. La actual coyuntura econdmica ha conducido a una dificultad
anadida para el establecimiento de compromisos econémicos de dimension suficiente. En el
Subprograma de Excelencia del 2011 se habian obtenido 1.800.000 € para establecer
acuerdos con estos socios, si bien no fue posible articular la ayuda por las condiciones de
endeudamiento de las Comunidades Auténomas.

20



\ iberus

2.1 DESCRIPCION ACTUACIONES PROYECTO

AMBITO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

ACTUACION

OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS
DESCRIPCION

RESULTADOS

RECURSOS

DESVIACION
PROGRESO
OBJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

B. MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

B1. Consolidar una investigacion de excelencia potenciada desde las areas de
especializaciéon del Campus Iberus

B.1.3. Programa de captacidn de investigadores de prestigio internacional, para su
incorporacion a los grupos de mayor reconocimiento

Establecer politicas comunes de captacion y de contratacion adecuadas que radiquen en una
Unica politica integral de atraccién de talento internacional

Este programa contara con los programas regionales como ARAID (Aragon) e ICREA
(Catalunya), asi como los programas de la Unién Europea (ej. EURAXESS, researchers in
motion)

Plan de captacidn de recursos para la investigacidn en colaboracion con ARAID
COLECTIVO BENEFICIADO: Profesores e investigadores.

Se ha lanzado una convocatoria conjunta en las cuatro universidades habiendo sido
seleccionados 8 investigadores en UNIZAR y uno en la UPNA. La incorporacion esta prevista
para el mes de octubre de 2012 y por un tiempo maximo de 2 afios. La aplicacién econdmica
de la financiacién no se ha realizado todavia en el periodo analizado. Sera financiado con
186.850 € SPE-10 (UNIZAR) y 190.000 € SPF-11 (Campus Iberus).

(En coordinacién con la actuacién A.5.5.)

%s  Universidad
AL Zaragoza

&

u p n a '\/' UNIVERSIDAD DE 1A RIOJA

AMBITO: et e ki
El resultado de la convocatoria supondra la contratacién de 9 doctores (8 en la Universidad
de Zaragoza y 1 en la Publica de Navarra) que realizaran su labor en las respectivas
universidades. La incorporacion esta prevista para el mes de octubre de 2012 y por un
tiempo maximo de 2 afios

Humanos: PDI, PAS y equipos de Direccidn y gestores de la universidades del Campus,
Fundacion ARAID del Gobierno de Aragén

Econdmicos:

Financiacidn: Subprograma Fortalecimiento 2011. Vto. 31/12/2013 (190.000 € 60%),
Programa Europeo COFUND, una de las Acciones Marie Curie enmarcada en el Programa
PERSONAS del 7PM. 40% ARAID)

Los indicadores de progreso muestran un incremento en la atraccion de talento pero una
disminucidn de la salida al exterior. Las nuevas contrataciones supondran un fuerte refuerzo
gracias a la incorporacion de los investigadores de prestigio. En cuanto a la ejecucion de
actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI
Realizado

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000

Resolver los aspectos formales relativos a los acuerdos con el Gobierno de Aragdn, ARAID,
Condiciones ayuda CElI.

Incrementar los esfuerzos para la salida de investigadores al extranjero, dentro de las
posibilidades que la coyuntura econémica establece.
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2.1 DESCRIPCION ACTUACIONES PROYECTO

AMBITO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ACTUACION

OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION

RESULTADOS

RECURSOS

DESVIACION
PROGRESO
OBJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

B. MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

B2. Establecimiento de una estrategia de coordinacion cientifica del Campus Iberus basada
en la excelencia como vector de crecimiento y motivacion

B.2.1. Disposicion de un mapa de investigacidon que permita conocer y visibilizar las lineas
de investigacion y su posicion estratégica, asi como su prestigio y calidad.

Definir el perfil de calidad en investigacién proporcionando el “perfil identificativo de
prestigio” en la comunidad internacional y de desarrollar campus cientificos especificos y
cohesionados que favorezcan la vertebracion territorial.

Proyecto de potenciacidn de estructuras de investigacion. Disponer de un mapa de
investigacion que permita identificar el perfil de calidad del Campus Iberus

COLECTIVO BENEFICIADO: Investigadores.

En la actualidad se estan estudiando distintas herramientas y programas que existen en el
mercado (SCOPUS, ISl...), para identificar la mds adecuada a las necesidades y estrategias del
Campus Iberus. En la accién valorada hasta el 30/JUN/2012 se recoge el trabajo realizado en
la Universidad de Zaragoza definido en la seccidn resultados de esta pagina.

s Universidad upna . ﬁ x

] 1 s
AMBITO: Al Zaragoza N JL4 UNIVERSIDAD DE 1A RIOJA

En 2011 se realizo el estudio de capacidades y estrategias del Instituto de Nanociencia de
Aragédn, como fase previa del mapa de investigacién, y que quedd plasmado en su Plan
Estratégico. El coste fue de 10.620 euros

Humanos: PDI y PAS Expertos tecnolégicos
Econdmicos: Contratacién/subcontratacion 10.620 €
Financiacidn: Subprograma Excelencia 2010. Vto. 31/12/2012

El indicador fundamental es la elaboracidn del mapa que a pesar del trabajo desarrollado en
su definicion e identificacidn de los proveedores adecuados, todavia no se ha realizado. En
cuanto a la ejecucion de actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado | ‘

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000

Terminar la definicién de necesidades y resolver el socio tecnolégico para el apoyo externo a
la actuacién.
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2.1 DESCRIPCION ACTUACIONES PROYECTO

AMBITO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

ACTUACION

OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION

B. MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

B2. Establecimiento de una estrategia de coordinacion cientifica del Campus Iberus basada
en la excelencia como vector de crecimiento y motivacion

B.2.4. Plan de inversiones para la adquisicion de infraestructuras cientifico tecnolégicas
que permitan posicionar al Campus lberus en la elite internacional en las areas de
especializacion

Realizacidon de un plan de inversion en infraestructuras cientifico-tecnoldgicas de las
entidades que conforman la agregacion estratégica del Campus.

La modernizacidn de las instalaciones con el propdsito de mejorar el aprovechamiento, el
ahorro y la calidad de la investigacion en el Campus

a) Labororio sobre Terahercios e Infrarrojos (UPNA)

b) Laboratorio en ingenieria Biomédica

c) Creacidon de un espacio para la investigacidon con animales transgénicos (UdL)

d) Campo experimental de practicas agricolas (UR)

e) IV fase Edificio Cientifico-Tecnoldgico (UR)

COLECTIVO BENEFICIADO: Equipos de investigacion en los dmbitos cientificos sefialados,
estudiantes y progreso a la especializacion del Campus.

a) (UPNA) Dentro de la iniciativa Innocampus se ha creado el laboratorio de
investigacion TERALAB, centrado en el desarrollo y potenciacidn de la investigacidn
en tecnologia de Terahercios e Infrarrojo tanto a nivel nacional como internacional.
El objetivo final de esta accidn es crear nuevos dispositivos en sectores como la
biomedicina, agricultura, industria, que permitan mejorar la Calidad de Vida. Se ha
procedido a la adquisicién de una serie de equipamientos que hacen de este
laboratorio el mas avanzado a nivel nacional y uno de los mas punteros a nivel
internacional. TERALAB se encuentra ubicado en los edificios de los Tejos y
Jerénimo de Ayanz del Campus de Arrosadia.

b) (UPNA) La accidn consiste en la inversidn en el montaje de un Laboratorio en
ingenieria biomédica. La Universidad Publica de Navarra participa en la propuesta
de creacién de una ICTS en imagen médica (que cuenta con evaluacion positiva del
CASI).

c) (UdL) El objetivo de esta actuacién es dotar al Campus Iberus de una instalacion
centralizada consistente en un Animalario de transgénicos localizado en la
Universidad de Lleida que sea de uso comun para todos los grupos de investigacion
del campus. Forma parte de una estrategia de uso compartido de las
infraestructuras cientifico-técnicas del Campus que propicia un marco comun de
utilizacion de estas. Esta instalacién, adjunta al edificio del IRBLleida (Institut de
Recerca Biomédica de Lleida), dispone de dos espacios separados, uno para
animales de experimentacidn convencionales y otro con unos niveles de contencion
que permiten el mantenimiento de animales libres de gérmenes para estudios
especiales.

d) (UR) Ejecucion, en los terrenos de la Universidad, de las obras necesarias para
puesta en marcha de un campo experimental de practicas agricolas, dedicado
principalmente a la docencia, en las proximidades de la Facultad de Ciencias y
Estudios Agroalimentarios.

e) (UR) Construccion del Centro de Investigacion en Matematica y Computaciéon y
Centro de Célculo (CIEMUR), también denominado IV Fase del Complejo Cientifico
Tecnoldgico, como complemento al actual edificio en el que se alberga la Facultad
de Ciencias y Estudios Agroalimentarios, asi como la sede provisional del Instituto
de Ciencias de la Vid y el Vino.

AMBITO: up na 7" VL] ONIVERSIDAD DE 1A RIOJA
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OBIJETIVO
ESTRATEGICO

ACTUACION

RESULTADOS

RECURSOS

DESVIACION
PROGRESO
OBJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

B. MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

B2. Establecimiento de una estrategia de coordinacion cientifica del Campus Iberus basada
en la excelencia como vector de crecimiento y motivacién

B.2.4. Plan de inversiones para la adquisicion de infraestructuras cientifico tecnolégicas
que permitan posicionar al Campus lberus en la elite internacional en las dreas de
especializacion

a) (UPNA) Se ha conseguido potenciar el desarrollo de la tecnologia de Terahercios e
Infrarrojo mediante el equipamiento de uno de los mejores laboratorios europeos.
Iniciar investigaciones en plasmdnica al medir dispositivos a 20 THz. Nuevos
sensores de fibra dptica con aplicaciones en medicion estructural y biomedicina.
Desarrollo de camaras de imagen en tecnologia de THz para aplicaciones de
alimentacion, biomedicina y seguridad. Con motivo de la adquisicién de los equipos
de Luna Technologies, Waveshaper se han desarrollado ya nuevos sensores de fibra
6ptica y nuevos dispositivos fotdnicos gracias a su capacidad de medida en el
interior de los mismos y se han establecido ya colaboraciones con grupos nacionales
e internacionales, que han dado lugar hasta la fecha a dos publicaciones en el
congreso mundial de sensores de fibra 6ptica (OFS 2012).

b) (UPNA) Montaje y equipamiento de laboratorio para obtencién de imagen en
rangos de frecuencias cuasidpticas. Cabe destacar un espectrometro FTIR de alta
resolucion

c) (UdL) Se dispone de una instalaciéon que debe propiciar la investigacion biomedica
sobre diversas enfermedades, experimentar con células madre y probar farmacos
antes de salir al mercado

d) (UR) Campo experimental de practicas agricolas

e) (UR) Ejecucion de la obra de construccion del Centro de Investigacion en
Matematica y Computacién y Centro de Calculo.

Humanos: PDI, PAS, Proveedores tecnoldgicos

Econdmicos: Instalaciones y edificios 1.732.125, 70 €, Equipamiento 1.210.671,09 €, Otros
gastos directos 2.107,44 € y Contratacidon/subcontratcion 74.711,30 €

Financiacién: Fondos propios y otros convenios (UdL y UR) INNOCAMPUS 2010. Vto.
31/12/2013

El indicador fundamental es la elaboracidn del plan de inversiones que, como es una
actividad en la que se esta trabajando desde la Oficina de Coordinacién Cientifica, todavia no
se ha terminado. Los trabajos relativo a la ejecucién de estas acciones del programa
Innocampus no presentan desviaciones relevantes. En cuanto a la ejecucion de actividades
desde el presupuesto (*):

Presupuesto periodo
Ayuda INNOCAMPUS
Realizado

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

(*) El presupuesto periodo se refiere al Plan estratégico 2011-2015 aprobado por el MEDU.
Proseguir en el trabajo para la definicion del plan de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas
del Campus.
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B. MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
B3. Impulsar lineas de investigacion con potencial de futuro aprovechando las sinergias
entre los distintos grupos/equipos del campus Iberus
B.3.3. Creacion de un programa de movilidad de investigadores postdoctorales a través de
estancias en universidades de prestigio internacional
Desarrollar un programa de movilidad comun para incrementar la calidad e
internacionalizacion del personal docente e investigador.
Potenciar asimismo la asistencia a Congresos y Jornadas Cientificas, mediante el apoyo a la
presentacion de ponencias y comunicaciones que repercutan en un incremento de las
publicaciones

a) (UNIZAR) Convocatoria del programa de movilidad de investigadores de la

Universidad de Zaragoza, en universidades de prestigio internacional
b) (UPNA) Estancias de profesores e investigadores senior en centros extranjeros de
ensefanza superior e investigacion.

c) (UPNA) Ayudas a la formacién e investigacion en el extranjero
COLECTIVO BENEFICIADO: Investigadores.
Desde el Vicerrectorado de Investigacidn se convocaron y cofinanciaron ayudas de movilidad
de investigadores en paises no europeos, para realizar en el afio 2012. La finalidad de las
estancias es la mejora de la calidad de la investigacidn que se realiza en la Universidad de
Zaragoza, mediante la ampliacion de conocimientos y el establecimiento de relaciones de
interés con investigadores de prestigio de centros de investigacidn situados en paises no
europeos. Las estancias tienen una duracién minima de quince dias y maxima de seis meses.

o+ Universidad
AMBITO: 4. Zaragoza .
El resultado de la convocatoria ha supuesto la estancia de 24 investigadores doctores de la
UZ en Estados Unidos (16), Chile, Japdn, China, Méjico (2), Costa Rica, Brasil y Australia,
durante el afio 2012
Humanos: PDI, PAS y personas de los centros de destino.
Econdmicos: Otros gastos directos 124.729,70 €
Financiacidn: Fondos propios (UNIZAR y UPNA), Subprograma Excelencia 2010 y
Subprograma Fortalecimiento 2011. Vto. total. 31/12/2013
El grado de movilidad hacia el extranjero se ha reducido en el conjunto del Campus. No
obstante, los indicadores de atraccion de talento internacional y de produccion cientifica
han mejorado. En cuanto a la ejecucién de actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000

Continuar con el trabajo iniciado y analizar las razones del descenso de las salidas al exterior.
En caso necesario, procurar, dentro de las posibilidades presupuestarias, incentivar la salida
hacia el exterior de investigadores.
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B. MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

B4. Mejorar el modelo de interaccién empresa-campus potenciando la transferencia y
valorizacién de los resultados de investigacion

B.4.2. Creacion de un programa de gestores de innovacion

Deteccidn de los resultados de investigacion susceptibles de ser valorizados, la creacién de la
oferta tecnoldgica de los grupos y estructuras de investigacion comunes y el seguimiento
comercial de dicha oferta

Potenciacién de la captacidon de recursos a nivel nacional e internacional. Puesta en marcha
de un programa de gestores de innovacién.

COLECTIVO BENEFICIADO: Empresas, Investigadores y sociedad en general.

La accidén de Gestores de Innovacién, en la que ya se ha venido trabajando desde el afio 2010
a través de la concesidn del Subprograma B de Campus de Excelencia, se ha continuado en el
afio 2011, con el trabajo de los gestores seleccionados en anterior programa, durante unos
meses, junto con la colaboracion de otros gestores contratados para este tipo de actividad
tanto en la OTRI como en la Oficina de Proyectos Europeos.

Para el afio 2012, desde el Vicerrectorado de Investigacion, se convocaron un total de 6
plazas de gestores: 4 de innovacion y 2 de europeos. El objetivo de la contratacién de los
gestores de innovacion es poner en marcha las distintas acciones previstas en el Plan
Estratégico: valorizacion de resultados de investigacion, comercializacién de resultados,
estudio focalizado de la oferta cientifico-tecnoldgica de la Universidad de Zaragoza.

El objetivo de las 2 plazas de gestores europeos es fomentar la participacion investigadora
en el ambito europeo y la creacion y consolidacién de un mapa relacional en Europa..

% Universidad Llpn ad

ML Zaragoza

AMBITO:
Los 4 gestores de innovacidn contratados con este programa estudiaron las capacidades y
potencialidades de transferencia de los grupos de investigacion de la Universidad de
Zaragoza. Realizaron asimismo un andlisis de mercado, tanto empresas como Plataformas
Tecnoldgicas, para su adecuacién a las capacidades detectadas. El proyecto se inicié en 2011
y estd en fase de desarrollo en la actualidad.

En el ambito europeo la actividad de los 2 gestores se ha centrado en:

a) Creacion y consolidacion de un mapa relacional en Europa en el ambito del Programa
Marco de la Unidn Europea.

b) Busqueda de socios y de proyectos para la participacidn de grupos y otras estructuras de
investigacion de la Universidad de Zaragoza, en el ambito del Campus Iberus.

c) Identificacién de oportunidades para financiacion de proyectos de I1+D de dmbito europeo.
Humanos: Gestores de innovacion, PAS e interlocutores empresariales.

Econdmicos: Personal 364.947,74 €

Financiacién: Subprograma Excelencia 2010 y Subprograma Fortalecimiento 2011 Vto. total
31/12/2013

La consecucion de objetivos a la vista de los indicadores de progreso es claramente positiva,
por cuanto se han contratado los promotores planteados. En cuanto a la ejecucién de
actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo ‘
Ayuda CEI | | |
| | | ‘ ‘

Realizado

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000

Fundamentado en la experiencia conseguida, estudiar la ampliacion de las actividades en
todo el Campus.
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DESCRIPCION

B. MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

B4. Mejorar el modelo de interaccién empresa-campus potenciando la transferencia y
valorizacion de los resultados de investigacion

B.4.4. Creacion de Centros Mixtos de investigacion con empresas

Espacios de investigacidn conjunta con empresas que propiciaran investigaciones
compartidas entre tecndlogos e investigadores, lo que supone un considerable valor afiadido
en la comunicacion y acercamiento entre el entorno empresarial y el universitario.

a) (UNIZAR) Ampliacién de la dotacidn de naves y mddulos multiuso para institutos de
investigacién en Campus lberus

b) (UPNA) Servicio de apoyo a la investigacion

c) (UPNA) Consolidacién del Instituto de Agrobiotecnologia.

d) (UdL) Potenciacién de la participacion de la Universitat de Lleida en el PCITAL
COLECTIVO BENEFICIADO: Personal investigador, empresas, alumnos, grupos de
investigacion y sociedad en general.

a) (UNIZAR) El objeto del proyecto es la ampliacién de la dotacién de naves y espacios
de trabajo destinados a los Institutos de Investigacion de la Universidad de
Zaragoza. Esta ampliacidn se concreta en la edificacién de una nueva nave adosada
a las existentes y de dos edificios exentos paralelos a las anteriores. El conjunto
proyectado se erige sobre un solar situado en la parcela Al del Plan Especial de
Equipamientos del Area del Campus Universitario 1+D de la U.Z.

b) (UPNA) El Servicio de Apoyo a la Investigacion (S.A.l.) es una unidad creada para
aglutinar servicios de técnica experimental a los grupos de investigacion de la
Universidad Publica de Navarra, otros organismos publicos de investigacion asi
como el sector empresarial, principalmente en el entorno navarro. En la actualidad
esta en marcha la seccidn de analisis quimicos y ensayos fisico-quimicos y
mecdanicos de materiales. Su tarea principal consiste en la recepcidn, asesoramiento
y realizacion de la demanda cientifica de los usuarios mediante analisis quimicos y/o
ensayos. Como ejemplo, por areas tematicas, destacan:

- Tecnologia para la Salud: Analisis de nuevos materiales con aplicaciones
médicas. Estudios analiticos de moléculas con actividad bioldgica. Estudios al
SEM de bio-films bacterianos.

- Energia y Medio Ambiente: Analisis de materiales de reciclado o nuevos
materiales menos contaminantes. Analisis relacionados con la investigacion:
forestal, de procesos de compostaje, de biocombustibles, etc.

- Agroalimentacion y Nutricidn: Control de calidad de procesos Industriales.
Analisis para estudios de Investigacidn (vifiedos, hortalizas, arroces, pescados,
carnes).

- Memoria, Patrimonio e Identidades: Analisis (SEM-EDX) de restos arqueoldgicos
para Investigacion.

c) (UPNA) La accidén consiste en la consolidacidn del Instituto de Agrobiotecnologia
(IdAB). La vision del IdAB es convertirse en el centro de investigacion por excelencia
a nivel regional y nacional en agrobiotecnologia. Concretamente, debe ser un centro
de referencia en los ambitos de la agro-productividad y agro-sanidad, con
implicaciones universales tanto a nivel de investigacidén basica como aplicada.

d) (UdL) 1) Contribucién al mantenimiento e instalacion de centros mixtos en el Parque
Cientifico y Tecnoldgico Agroalimentario de Lleida (PCIiTAL). Se trata del espacio
donde se desarrollan proyectos de investigacidn conjuntos con empresas. Tres de
los centros que emplean dichas instalaciones pertenecen a la red TECNIO: NUTREN,
DBA y GREA. Las Fundaciones MaqCentre e INNOPAN también estan situadas en las
instalaciones del Parque, centrando su actividad en aspectos de R+D+l con
empresas de la maquinaria agricola y del sector panadero, respectivamente.

2) Convenios con empresas dentro de la convocatoria UdL-Impuls. El objetivo es

potenciar la colaboracion en proyectos de R+D+i de empresas con grupos de

investigacion de la UdL. Con este fin, el Banco de Santander cofinancia durante 5

anualidades la iniciativa con 200.000 euros al afio. En la primera convocatoria del

2011 han obtenido financiacion un total de 10 proyectos relacionados con la

ingenieria agrondmica y mecanica.
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AMBITO: il gaqg;?’gdad ana e

a) Adjudicado contrato en 2011, fue rescindido antes del comienzo de las obras,
disponiéndose en el momento presente a la adjudicacién a un nuevo contratista.

b) Las encuestas de satisfaccion, asi como las valoraciones que hacen los beneficiarios
de la actuacién (investigadores en su mayoria), son muy positivas. Son apreciados
los plazos de realizacion de los trabajos, asi como el grado de especializacion de
quienes los realizan.

c) Durante el afio 2011 se han realizado 46 publicaciones cientificas en las principales
revistas internacionales del ambito de la genética molecular de plantas 'y
microrganismos, 3 Patentes cientificas y 6 contratos de colaboracién con empresas
del sector

d) Potenciacién de la colaboracién entre grupos de investigacién de la UdL y empresas
en el marco del PCIiTAL en forma de proyectos R+D+l.

Humanos: Investigadores, PAS y empresas.

Econdmicos: Personal 364.947,74 €

Financiacién: Fondos propios y otros convenios (UPNA y UdL), Subprograma Excelencia 2010
(UdL) e Innocampus (UNIZAR 3,3 M€) vencimiento 31/12/2013 (Hasta el 30/JUN/2012 no se
recoge ninguna cantidad con cargo a esta partida)

El principal desvio se ha producido consecuencia de la renuncia de la empresa adjudicatarias
de las obras de construccion del edifico en Zaragoza, destinado a alojar los Centros Mixtos.
Una vez superada esta dificultad y aprobada la prérroga necesaria por el Ministerio de
Economia y Competitividad, se ha recuperado la actividad. En cuanto a la ejecucién de
actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo ‘
Ayuda CEl + Innocampus

Realizado | ‘ ‘
T T

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

Progresar con las conversaciones con los Socios Estratégicos de Campus Iberus para el
establecimiento de programas de investigacion conjunta en los Centros Mixtos.
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B. MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
B5. Potenciar la visibilidad de la actividad investigadora a nivel internacional

B.5.2. Impulso y consolidacion como estructura estable en el Campus, de las Unidades de
Cultura Cientifica (UCC)

Coordinar las UCC de los diferentes agentes de investigacion del Campus, poniendo en
comun recursos de divulgacion y generando una estrategia comun de divulgacién cientifica

a) (UNIZAR) Proyeccidn y difusidn de la actividad y resultados de investigacidn

b) (UR)a) Unidad de Cultura Cientifica

COLECTIVO BENEFICIADO: Profesores e investigadores.

a) (UNIZAR) Coordinar las UCC de los diferentes agentes de investigacidon del Campus,
poniendo en comun recursos de divulgacidn y generando una estrategia comun de
divulgacion cientifica

b) (UR) Funcionamiento, en dependencia del Servicio de Gestidn de la Investigacion,
de una Unidad de Cultura Cientifica cuyo objetivo principal consiste en la difusion
de la actividad investigadora por parte del personal investigador de la Universidad,
mediante la realizacion de trabajos informativos, exposiciones y seminarios acerca

de dicha actividad
% Universidad

A'M BITO: ‘!LL Zaragoza UNIVERSIDAD DE 1A RIOJA

a) (UNIZAR) Adquisicién de medios audiovisuales para su utilizacién en video-
conferencias
b) (UR) Funcionamiento de la Unidad de Cultura Cientifica
Humanos: PDI y PAS
Econdmicos: Instalaciones 22.800 € Contratacion/subcontratacion 31.860
Financiacién: Otros convenios (UR) e Innocampus (UNIZAR).
A la vista de los indicadores de progreso puede observarse el incremento de una UCC. En
cuanto a la ejecucion de actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado | |

T T T T T T T 1

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000

Proseguir en el afianzamiento de la cooperacion de las cuatro universidades y en la definicon
colectiva necesaria para la coordinacién d todas UCC.
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B. MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
B.5. Potenciar la visibilidad de la actividad investigadora a nivel internacional

B.5.4. Realizacion de jornadas de puertas abiertas de los laboratorios de investigacion.
Jornadas de puertas abiertas de los laboratorios de investigacién del Campus tanto al publico
en general, como orientadas a estudiantes de secundaria y formacidn profesional, se
persigue potenciar la atraccion de futuros estudiantes e investigadores universitarios.
Realizacion de la jornada de puertas abiertas en el afio 2011 en los laboratorios de la
Universidad de Zaragoza, Campus de Verano 2011

COLECTIVO BENEFICIADO: Investigadores, estudiantes y visitantes.

Las actividades desarrolladas en el Campus Iberus dentro del proyecto “Campus Cientificos
de Verano”, en colaboracion con FECYT, han tenido como objetivos inmediatos los indicados
a continuacion:

- Familiarizar al alumno con aspectos cientificos en el ambito de la Biotecnologia, la Geologia,
la Ciencia de Materiales y la Quimica, asi como con las actividades que habitualmente se
realizan en los laboratorios o en el trabajo de “campo”.

- Ampliar el conocimiento en la ciencia y la tecnologia

- Familiarizar al alumno con las actuaciones del Campus lberus

s Universidad 0
AMBITO: 1 UNIVERSIDAD DE LA RIDJA

AL Zaragoza upna l-.:}..(..,[:...
Las jornadas se realizaron en el mes de julio de 2011, y en ellas participaron un total de 60
estudiantes de 42de la ESO y de 12 de Bachillerato de toda Espafia, seleccionados por el
Ministerio de Educacidn, entre los mejores expedientes.

En el desarrollo de este Campus de Verano han estado involucrados mas de 150 profesores e
investigadores de la Facultad de Ciencias, del Instituto de Ciencia de Materiales de Aragén
(ICMA), de la Facultad de Medicina y de la Facultad de Veterinaria. También se ha contado
con la colaboracion del Laboratorio Subterraneo de Canfranc y de los Institutos de
Investigacidn de la Universidad de Zaragoza: INA, 13A y BIFI

Asi mismo se han celebrado visitas a los campus de las Universidades de Lleida y La Rioja.
Humanos: PDI y PAS, personal de apoyo.

Econdmicos: Equipamiento 12.080,12 € Otros gastos directos 28.422,40 €

Financiacidn: Fondos propios y otros convenios (UNIZAR) Subprograma Fortalecimiento 2011
con participacién de FECYT

Los indicadores muestran un progreso muy positivo. En cuanto a la ejecucidn de actividades
desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado |

40.000 60.000 80.000  100.000 120.000

0 20.000

La experiencia de los Campus Cientificos de Verano ha sido excelente, si bien deficitaria en
términos econdmicos. Estudiar la posibilidad de encontrar nuevas fuentes de financiacion
para proseguir con la experiencia conseguida.
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B. MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
B.5. Potenciar la visibilidad de la actividad investigadora a nivel internacional

B.5.5. Difusion y divulgacion de la actividad cientifica a nivel internacional

Dar mayor visibilidad internacional a los resultados de investigacion de los grupos e institutos
del Campus. Visibilidad esta estrechamente relacionada con la publicacién de articulos en
revistas de alto factor de impacto asi como con la participacidén en congresos internacionales

a) Desarrollo de actuaciones para las publicaciones cientificas y docentes

b) Intensificacidn e internacionalizacion de la investigacidn

c) Apoyo a la participacién en congresos

COLECTIVO BENEFICIADO: La primera linea de trabajo esta dirigida a profesores e
investigadores de la UPNA. La segunda, esta dirigida a los grupos de investigaciéon de la
universidad, los investigadores de modo particular. La sociedad en general.

a) Laslineas de trabajo desarrolladas son dos:

- Una primera, realizada por el area de Publicaciones del Servicio de
Comunicacién en colaboracion con el Vicerrectorado de Investigacion, consiste
en el impulso de una convocatoria de publicaciones cientificas, docentes y de
divulgacién para la edicidn de las obras que tras un proceso de evaluacion han
presentado profesores o investigadores de la Universidad Publica de Navarra.

- Una segunda accion propulsada por la Unidad de Cultura Cientifica del Servicio
de comunicacién en colaboracién con el Vicerrectorado de Investigacion y
realizada por la empresa Elhuyar, consiste en la traduccién a inglés y difusion y
divulgacién a través de webs de divulgacion cientifica internacionales
(Alphagalileo, Eurekalert, Cordis-Wire, SINC) de las notas informativas
realizadas por el Servicio de Comunicacién con contenidos de investigacion,
transferencia y divulgacién cientifica.

b) Dentro de esta accién se incluyen los proyectos incluidos en el Programa Jerénimo
de Ayanz que promueve la dedicacidn intensiva a la actividad investigadora y la
internacionalizacion de los investigadores del sistema navarro de | + D; mediante la
creacién de redes de excelencia y alianzas en investigacion y desarrollo que
contribuyan a la colaboracidn cientifico-técnica y a la preparacién de proyectos de
investigacidn conjuntos entre equipos navarros y sus pares internacionales.

Se da cuenta de tres de las ayudas concedidas a la UPNA en la convocatoria de

2011:

- desarrollo de una red internacional sobre el comercio electrénico, con estancias en

Francia (Fontaineblau) y USA (Chicago)

- red sobre transporte sostenible en areas con recursos naturales, con estancias en

varios lugares de Francia, USA, Italia y Polonia

- parentalidad en procesos cambiantes, migraciones, familia y circulacion de

menores, con estancias en varios lugares de Espafia y Bélgica

c) Elobjeto es promover el intercambio de informacidn y la difusidn de los
conocimientos cientificos mas avanzados, mediante la organizacion de reuniones de
cardcter cientifico. En particular congresos cientificos, asi como otras
manifestaciones que se rijan por los criterios de seleccidn de las comunicaciones de
cardcter cientifico, que se organicen en la Universidad Publica de Navarra.

La UPNA participa en esta accidon mediante bolsas de viaje que cubren la

participacion en congresos y la asistencia a este tipo de eventos a profesores en

formacion y Ayudantes que carecen de otras posibilidades de financiacion

na
AMBITO: up
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B. MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
B.5. Potenciar la visibilidad de la actividad investigadora a nivel internacional

B.5.5. Difusion y divulgacion de la actividad cientifica a nivel internacional
a) Enlaprimera linea de trabajo tras el proceso de seleccidon y evaluacién se editaron
cuatro libros correspondientes a areas de ingenieria, pedagogia, sociologia e
historia. En la segunda, se ha producido un importante incremento a nivel
internacional en la visibilidad de las informaciones de la universidad en este dmbito.
Asi la media de visitas a las webs por cada nota informativa divulgada por estos
canales ha sido de 3.200.
b) Desarrollo de tres redes internacionales en las dreas de interés, al amparo del
Programa Jerénimo de Ayanz cofinanciado por el Gobierno de Navarra
c) Se han concedido cuatro ayudas a la organizacién de congresos. Entre 2011y 2012,
se han concedido por parte de la UPNA, 81 bolsas de viaje.
Humanos: PDI y PAS, personal de apoyo.
Econdmicos: Otros gastos directos 96.554,73 €
Financiacién: Fondos propios y otros convenios
El progreso general de los indicadores de publicaciones ha crecido en el periodo observado.
Las acciones que se presentan han tenido un alcance parcial, por lo que el progreso colectivo
va mas alla de las actividades especificas por el momento. En cuanto a la ejecucion de
actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI
Realizado

0 100.000 200.000 300.000 400.000

No cabe duda de que las acciones destinadas a incrementar la visibilidad de los
investigadores por la via de la difusidn cientifica son de especial relevancia para la
consecucién de la internacionalizacién del Campus. La amplia trayectoria investigadora
internacional ha permitido obtener buenos resultados. Apoyarse en otras medidas que
puedan apoyar este objetivo con la actual financiacion obtenida.
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C. DESARROLLO DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL Y SU INTERACCION CON EL ENTORNO
TERRITORIAL
C.1. Potenciar el papel de la universidad como agente dinamizador del entorno econémico
y social
C.1.1. Potenciacion de la creacion de catedras universidad-empresa y su paulatina
transformacion en Catedras de Excelencia
Catedras universidad-empresa/institucion como primer paso para la constitucion de las
catedras de excelencia vinculadas al Centro Internacional de Postgrado y Doctorado
Internacional y el centro de Innovacion y Emprendimiento.

a) CatedraJorge Oteiza: Arte y Cultura en las sociedades del siglo XXI

b) Catedra Unesco de Ciudadania, Convivencia y Pluralismo
COLECTIVO BENEFICIADO: Sociedad en general. Profesionales de la creacién artistica.
Estudiantes. Comunidad cientifica.

a) Laaccion tiene por objeto promover la reflexion sobre la cultura contemporanea
mediante el tratamiento de temas vinculados al pensamiento estético y a la creacion
artistica. Consta de actividades de formacion abiertas al publico —cursos,
conferencias y simposios— y de publicaciones asociadas a los contenidos impartidos.

b) La Catedra UNESCO de Ciudadania, Convivencia y Pluralismo pretende establecer un
espacio de formacidn, investigacion, difusién y didlogo en torno a los procesos
democraticos que alinan la riqueza del pluralismo vy la diversidad, con el caracter
inclusivo e igualitario de la ciudadania. La realizacién de su cometido se hace desde
la promocion de la justicia y la igualdad para la consecucién de una convivencia
pacifica y una ciudadania responsable.

S
AMBITO: up

a) Los principales resultados son:
- Sesiones con Eduardo Arroyo. Simposio “Juicio al arte contemporaneo”.
- Publicacidn de las actas del simposio ¢ Qué es arte contemporaneo hoy?
- Publicacién Richard Deacon, Por escrito. 1970-2010
b) Desarrollo de investigaciones y acciones de formacién en temas de pluralismo
religioso, violencia de género, inmigracion, resolucion de conflictos, inclusidn social,
participacion, derechos humanos y politica social
Humanos: Alumnos, PDI, PAS y Participantes.
Econdmicos: Gastos directos 362.014,58 €
Financiacidn: Otros convenios
Los indicadores de progreso muestran un incremento del 10% en la constitucién de catedra
universidad-empres/institucion. El poco tiempo transcurrido todavia no permite presentar
transformaciones a catedras de excelencia. En cuanto a la ejecucidn de actividades desde el
presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado : | :

0 100.000 200.000 300.000 400.000

Llevar las catedras de excelencia a la agenda de trabajo de los convenios con los Socios
Estratégicos de Campus lberus.
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C. DESARROLLO DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL Y SU INTERACCION CON EL ENTORNO
TERRITORIAL
C.1. Potenciar el papel de la universidad como agente dinamizador del entorno econémico
y social
C.1.4. La insercidn laboral como objetivo del proceso educativo e investigador
Crear un servicio comun de empleo entendido como una gran plataforma de empleo
intercomunicada que, partiendo de los actuales servicios de orientacién, da pasos
coordinados para su transformacién a un auténtico servicio de empleo.
Creacion del Servicio de Empleo Universitario del Campus y acciones de empleabilidad
COLECTIVO BENEFICIADO: Estudiantes de ultimos afios, egresados, empresas y la sociedad
en general.
Proyecto para el desarrollo de la empleabilidad de los universitarios en el Campus Iberus. Las
actividades previstas en este proyecto son:
a) Lapuesta en comun, en una plataforma web, de todas las actividades que se llevan
a cabo en las distintas universidades y que, una vez analizadas, se consideren de
interés para todo el campus. (Financiada por Subprograma Fortalecimiento 2011)
b) Estudio del abandono y la movilidad de los estudiantes del campus.
¢) Estudio de nuevas estrategias de acercamiento de los titulados del Campus a las
empresas del sector.
d) Estudio de la viabilidad e interés sobre la acreditacidn o certificacion del Campus
como agencia de colocacion.
i Universidad na
AMBITO: up _

ML Zaragoza
Este proyecto finaliza el 31 de diciembre de 2012, lo que implica que todas las acciones estan
en este momento en proceso de realizacion
Humanos: Vicerrectores de estudiantes y empleo, PAS, personal contratado y proveedores
tecnoldgicos
Econdmicos: Por el momento sélo se han consumido 6.574,19 €
Financiacién: Ayuda para el desarrollo de proyectos y acciones orientadas a la mejora de la
atencion integral y empleabilidad del Ministerio de Educacion. Vto. 31/DIC/2012 y
Subprograma Fortalecimiento 2012. Vto. 31/DIC/2013
El trabajo realizado para la definicion de la plataforma de empleo, asi como para la
realizacidn de los trabajos relativos a la ayuda de empleabilidad del Ministerio de Educacion,
se materializa en un progreso en el grado de integracidn de los servicios de empleo de las
cuatro universidades. Su auténtico desarrollo se producira cuando se hayan realizado todas
las acciones a final de 2013. En cuanto a la ejecucion de actividades desde el presupuesto:

+
r.\u/!

Unieersiat de Livida

R UNIVERSIDAD DE 1A RIOJA

Presupuesto periodo
Ayuda CEl + Empleabilidad

Realizado

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000

Proseguir en el trabajo comun de definicién y colaboracién para el desarrollo de la
plataforma conjunta.
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C. DESARROLLO DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL Y SU INTERACCION CON EL ENTORNO
TERRITORIAL

C.2. Fomentar la Responsabilidad Social

C.2.2. Programas de postgrado sobre estudios feministas, de las mujeres y de género
impartidos en el Centro Internacional de Postgrado y Doctorado del Campus
Desarrollar y dinamizar los estudios de postgrado asi como asignaturas de grado que
permitan garantizar la igualdad integral en el Campus asi como su interrelacion con la
sociedad en general.

Titulo propio de Experto en Género

COLECTIVO BENEFICIADO: Alumnos y Sociedad en general.

La accién consiste en la implantacién y puesta en marcha del titulo propio de la Universidad
Publica de Navarra de “Experta o Experto en Género” tiene como finalidad proporcionar una
linea de formacidn en temas de género para profesionales preferentemente del campo de
las ciencias sociales, de la intervencidn social en general y con mujeres en particular, que
deseen incorporar la perspectiva de género en su practica profesional.

Los contenidos del programa abordaran diferentes apartados, desde cuestiones tedricas y
conceptuales, andlisis de las desigualdades de género y su manifestacion en diferentes
ambitos, andlisis de la situacidn social de las mujeres y un acercamiento a diferentes
prdcticas de intervencion social con perspectiva de género.

Este titulo, Unico de estas caracteristicas en nuestra comunidad, ha recogido la experiencia
de ocho afios de andadura como Programa de Género en esta Universidad y de tres afios de
Modulo de especializacién en Género del anterior Posgrado de Trabajo Social y el actual
Master Universitario de Intervencion Social con individuos, familias y grupos. Durante este
tiempo se ha consolidado como una buena herramienta de formacion de profesionales en
género, agentes de igualdad y especialistas en politicas de igualdad.

AMBITO:

Implementado en el curso 2011-12 cuenta con 28 alumnos matriculados

Humanos: Profesorado, PAS y Participantes.

Econdmicos: Gastos directos 77.620 €

Financiacidn: Otros convenios

La totalidad del Campus ya cuenta con dos estudios aunque todavia no estan estructurados
globalmente en el marco del Centro de Postgrado y Doctorado Internacional. En cuanto a la
ejecucion de actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado 1 | 1 1 | | 1

0  10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000

Tener en cuenta estas titulaciones en el disefio definitivo del Centro de Postgrado y
doctorado Internacional.
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C. DESARROLLO DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL Y SU INTERACCION CON EL ENTORNO
TERRITORIAL

C.2. Fomentar la Responsabilidad Social

C.2.3. Unidad de prevencion de riesgos laborales, seguridad en el trabajo, ergonomia y
“campus cardiosaludables”

Coordinacién de las Unidades de Prevencion de Riesgos Laborales, fomentar una cultura
preventiva dentro del Campus Iberus para conseguir que el entorno de trabajo sea seguroy
agradable, asi como promover la seguridad y salud en el trabajo mediante la aplicacion de
medidas preventivas y el desarrollo de actividades encaminadas a eliminar o minimizar los
riesgos.

a) Seguridad en el trabajo, Ergonomia y Psicosociologia

b) Servicio de Higiene Industrial y Vigilancia Salud

COLECTIVO BENEFICIADO: Alumnos, Comunidad universitaria en general, PAS y PDI en
particular.

a) Laaccion pretende extender la cultura preventiva y velar por que el trabajo y el
estudio en la Universidad se desarrollen teniendo en cuenta el bienestar de la
comunidad universitaria. Las condiciones ambientales y psicosocioldgicas del
trabajo condicionan el correcto desarrollo de la actividad diaria. La accion se
concreta en la evaluacion de puestos de trabajo analizando aspectos como posturas
forzadas, movimientos repetitivos, manipulacion de cargas; concepcion y disefio de
puestos de trabajo; estudio de los factores psicosociales entre otras.

b) La accidon responde al objetivo institucional de fomento de la cultura preventiva en
la Universidad, pretende que el trabajo en la Universidad se desarrolle conociendo
la exposicidn de la poblacidn trabajadora a agentes quimicos, fisicos y bioldgicos y
vigilando que sus niveles de exposicidn son admisibles.

Ademads de realizar una promocidn de la salud general, también participa en las
recomendaciones que sea necesarias para adaptar los puestos de trabajo de
personal con patologias o especialmente sensible.

na
AMBITO: up

a) Reduccidn del nivel de absentismo por causas laborales.

b) Conocimiento de los agentes utilizados en la Universidad por puestos. Elaboraciéon
de base de datos de agentes. La mitad de la comunidad universitaria se hace
anualmente un chequeo de salud.

Humanos: PAS y colaboradores.

Econdmicos: Equipamiento 6.452,48 Gastos directos 63.310,75 €
Contratacién/subcontratacién 239.797,28 €

Financiacién: Fondos propios

Los indicadores ponen de manifiesto la carencia de una actividad coordinada de las unidades
de prevencion. En cuanto a la ejecucion de actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado | | |

0 100.000 200.000 300.000 400.000

Apoyar el proceso de colaboracién entre las unidades de prevencidn para obtener una forma
de trabajo coordinada en el Campus.
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C. DESARROLLO DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL Y SU INTERACCION CON EL ENTORNO
TERRITORIAL

C.2. Fomentar la Responsabilidad Social

C.2.4. Creaciodn de la unidad de promocion del voluntariado y la cooperacion al desarrollo
del Campus lberus

Consolidarse como un espacio solidario, ayudando a formar ciudadanos participativos,
solidarios, preparados para encontrar soluciones a los problemas que afectan a la sociedad
en su conjunto v, facilitando los cauces para que esta participacion sea compatible con su
actividad cotidiana como Universidad.

a) Becas, Formacién Solidaria y Voluntariado

b) Acciones de Cooperacién al Desarrollo

COLECTIVO BENEFICIADO: Alumnos, PAS, PDI, comunidades del paises del “Sur”, sociedad en
general.

a) La UPNA ha implantado un Programa de Promocidn del voluntariado Universitario
que actual bajo el lema: “graduate en ciudadania” para participar en actividades de
voluntariado social y ambiental tanto a nivel nacional como internacional (Servicio
Voluntario Europeo de la Comision Europea y miembros de la Red del Programa
Espafiol de Voluntariado Universitario en Naciones Unidas). La UPNA cuenta
ademas con El programa de Formacion Solidaria que persigue fundamentalmente
posibilitar a los estudiantes de Ultimos cursos de la UPNA tener una experiencia
sobre el terreno en cooperacion al desarrollo.

b) La accién Cooperacion Universitaria para el Desarrollo (CUD) se enmarca en el
importante y reconocido papel de las universidades como agentes activos en la
CUD. El objetivo principal es lograr que la sensibilizacion sobre la realidad del "Sur"
y la actividad docente e investigadora en el campo del desarrollo y la cooperacién
internacional tengan un espacio propio, sostenible y visible. Estas acciones se llevan
a cabo tanto en el campus como sobre el terreno en diversos paises, como, El
Salvador, Guatemala, Bolivia, Cuba, Perd y Mozambique

, upna

AMBITO:

Se ha logrado establecer y consolidar relaciones de cooperacién y voluntariado entre
Universidades del Sur y la UPNA, asi como con ONGD’s locales y navarras. También, implicar
a la comunidad universitaria. Por ultimo, mejorar las capacidades docentes del profesorado
superior del Sur, a través de su participacion en los programas.

El curso 2011 12, 33 estudiantes participaron en el programa en: El Salvador, Cuba, Bolivia,
Ecuador, Peru. Ha venido a Pamplona personal docente de Mozambique, Peru y Bolivia
Humanos: PDI, PAS alumos y participantes.

Econdmicos: Personal 50.561,65 € Equipamiento 1.621,71 Gastos directos 166.910,55 €
Financiacién: Fondos propios y otros convenios

Se han incrementado el nimero de programas solidarios en los que participan las
universidades de Campus Iberus, aunque no se tienen datos colectivos del volumen de
financiacidn total de las actuaciones. En cuanto a la ejecucidn de actividades desde el
presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado | |

0 100.000 200.000 300.000

Procurar el progreso de la colaboracién entre las unidades de prevencion para obtener una
forma de trabajo coordinada en el Campus.

37



S iberu

S

2.1 DESCRIPCION ACTUACIONES PROYECTO

AMBITO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO
ACTUACION

OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION

RESULTADOS

RECURSOS

C. DESARROLLO DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL Y SU INTERACCION CON EL ENTORNO
TERRITORIAL

C.3. Mejora de la accesibilidad del campus y de la movilidad INTRA/INTER campus

C.3.1. Plena adaptacion de infraestructuras y equipamientos para las personas con
discapacidad

Adaptar en su totalidad las infraestructuras y equipamientos para que éstos sean
integramente accesibles para las personas con discapacidad.

a) (UNIZAR) Habilitacion de espacios de alojamientos para estudiantes discapacitados
en la ciudad de Huesca; el Colegio Mayor Santa Isabel y en el Colegio Mayor Pedro
Cerbuna de la Universidad de Zaragoza

b) (UNIZAR) Instalacién de bucles magnéticos para personas con discapacidad auditiva
en los Centros Universitarios

c) (UNIZAR) Acciones para dotar al Paraninfo de un sistema inteligente para la
transmision de informacion

d) (UPNA) Mejora accesibilidad edificios las Encinas y los Magnolios

COLECTIVO BENEFICIADO: Personas con discapacidades auditivas, con movilidad reducida, y
limitaciones de accesibilidad. Comunidad universitaria en general.

a) (UNIZAR) Alquiler de un piso proximo a los espacios universitarios en Huesca para
uso de estudiantes discapacitados. Se han realizado obras de adecuacion para el uso
establecido. Espacio de 80 metros cuadrados que cuenta con tres habitaciones
adaptada y cocina también adaptada.

Remodelacion total de la habitacidon con ampliacién de espacio e incorporacion de
bafos en las habitaciones.

b) (UNIZAR) Con la instalacion de un bucle magnético en la sala, el sonido se induce
directamente en el audifono de la persona sorda, eliminando totalmente el ruido
ambiente, reverberaciones, conversaciones cercanas, etc. Esta persona no necesita
ningun receptor o cualquier otro equipo adicional, solo su audifono

c) (UNIZAR) Disefio grafico y de interfaz, programacién de la aplicacién, desarrollo de
todas las paginas de la aplicacion, mddulo de autogestidn para actualizacién de
contenidos y médulo de adaptabilidad a moviles

d) (UPNA) La accién consiste en la reforma de los accesos noreste de los edificios Las
Encinas y Los Magnolios, ambos edificios departamentales, con el fin de mejorar su
accesibilidad. La reforma consiste en la retirada del felpudo existente y la
instalacion de felpudos de perfileria de aluminio y material absorbente.

e) (UR) Colaboracién con una asociacién universitaria para la eliminacién de las
barreras relacionadas con cualquier tipo de discapacidad, en todos los ambitos del

AMBITO: *_ll, Zaragoza upna UNIVERSIDAD DE LA RIDJA

a) Uso a pleno rendimiento por personas con discapacidades auditivas
b) Oferta a estudiantes discapacitados en el inicio del curso 2012-13
c) Se quiere conseguir dotar de equipos en salas del edificio Paraninfo, en salones de
actos y en algunas aulas
d) (UPNA) Se ha conseguido convertir estos dos accesos en accesibles para las
personas con movilidad reducida
e) Mejora de la atencion prestada a las personas discapacitadas
Humanos: Servicio obras, Vicerrectorado de estudiantes, socios colaboradores
Econdmicos: Instalaciones 79.591, 03 €, Equipamiento 42.660,75 €, Otros gastos directos
6.752,47 €

Financiacidn: Fondos propis y otros convenios (tres universidades) y Subprogram excelencia

2010, vencimiento 31/DIC/2012
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C. DESARROLLO DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL Y SU INTERACCION CON EL ENTORNO
TERRITORIAL

C.3. Mejora de la accesibilidad del campus y de la movilidad INTRA/INTER campus

C.3.1. Plena adaptacion de infraestructuras y equipamientos para las personas con
discapacidad

Los indicadores muestran un progreso considerable. En cuanto a la ejecucion de actividades
desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado |

0  100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000

Proseguir en el desarrollo de mejoras que permitan la plena accesibilidad.
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2.1 DESCRIPCION ACTUACIONES PROYECTO

AMBITO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO
ACTUACION

OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION

RESULTADOS

RECURSOS

DESVIACION
PROGRESO
OBIJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

C. DESARROLLO DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL Y SU INTERACCION CON EL ENTORNO
TERRITORIAL

C.3. Mejora de la accesibilidad del campus y de la movilidad INTRA/INTER campus

C.3.2. Reforzamiento de los medios docentes y de comunicacién utilizando medios
audiovisuales y las TIC, garantizando una plena INFOACCESIBILIDAD

El refuerzo de los medios docentes a través de la dotacién de una infraestructura TIC de
calidad al Campus.

a) (Campus lberus) Desarrollo de la Television IP del Campus

b) (UNIZAR) Implantacion de la administracion electrénica

c) (UR) Disefio y programacion de la Web infoaccesible
COLECTIVO BENEFICIADO: Alumnos, PDI, PAS y toda la comunidad universitaria.

a) Promover la implantacion de dispositivos de television IP en Campus Iberus como
elemento de formacidn, difusion del conocimiento y proyeccion internacional del
Campus. En colaboracidn con la Fundacién Europea para la Sociedad de la
Informacion.

Puesta en marcha de la sede electrdnica de la Universidad de Zaragoza. Se trata de
un portal web desde el cual el ciudadano puede acceder a los tramites,
procedimientos y servicios que nuestra Universidad oferta a través de sus 6rganos,
centros, departamentos, institutos universitarios y unidades administrativas y de
servicios, dandole la posibilidad de realizarlos sin tener que personarse en ellos,
incluso aunque sea precisa su firma o la presentacion de documentos.
c) Trabajos de disefio y programacion de la WebSite, que permitan garantizar una
mejora de la calidad de la ensefianza y de la formacidn de los estudiantes, asi como
facilitar a todos los colectivos el correcto acceso a la informacién.

AMBITO upna r\U/‘ UNIVERSIDAD DE 1A RIOJA

a) Por el momento se tiene desarrollada la plataforma de television IP de Campus
Iberus. Esta previsto ademas el desarrollo de contenidos hasta el afio 20213.
Se ha puesto en marcha la sede electrdnica de la Universidad de Zaragoza, con unos
servicios basicos: Registro auxiliar telemdtico, Tablon oficial de anuncios, Bandeja de
firma electrénica, Procedimiento de quejas y sugerencias.

c) Mejoras en el disefio y en la informacion de la web de la Universidad
Humanos: PDI, Comunicacion y proveedores tecnoldgicos
Econdmicos: Otros gastos directos 20.400 €, Contratacién/subcontratacion 336.060,57 €
Financiacién: Fondos propios (UNIZAR y UR) y Subprogramas Fortalecimiento 2010y 2011,
vencimiento 31/DIC/2013
De los indicadores de seguimiento se desprende una razonable evolucion en este ambito.
Quizas se destaca una asignatura pendiente en el uso de las redes sociales. En cuanto a la
ejecucion de actividades desde el presupuesto:

s Universidad
1} Zaragoza

b)

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado 1 1 1

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000

Acelerar los desarrollos de la Television IP del Campus, progresar con la web del Campus.
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AMBITO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO
ACTUACION

OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION

RESULTADOS

RECURSOS

DESVIACION
PROGRESO
OBJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

C. DESARROLLO DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL Y SU INTERACCION CON EL ENTORNO
TERRITORIAL

C.3. Mejora de la accesibilidad del campus y de la movilidad INTRA/INTER campus

C.3.3. Elaboracion de un Plan de movilidad integral del Campus
Desarrolla un plan de movilidad integral del Campus que comportara los siguientes
beneficios para la comunidad universitaria

a) (UPNA) Adecuacidn plazas de aparcamiento para personas minusvalidas

b) (UdL) Mejoras urbanisticas en diversos campus de la Universidad de Lleida
COLECTIVO BENEFICIADO: a) Personas minusvalidas usuarias de vehiculos. b) PDI, PAS,
Alumnos y sociedad de Lleida en general respecto al uso de los espacios al aire libre.

a) Laaccion consiste en la adecuacidn de plazas de aparcamiento para personas
minusvalidas en las proximidades del edificio Las Encinas para conseguir una
adecuada accesibilidad. La accidn consiste en la habilitacién de plazas reservadas
adecuando su espacio para favorecer la maniobra de aparcamiento del vehiculo y
facilitando la conexién de las mismas con un itinerario accesible.

La adecuacion consiste en modificar la distribucidn de una zona de aparcamiento
mediante colocacién de postes maviles y sefiales de trafico.

b) 1. Urbanizacion del campus ETSEA. Se ha urbanizado un sector del campus ETSEA,
de acuerdo con un plan plurianual de actuacién que facilitara el desplazamiento
entre edificios, promoviendo el uso de bicicletas para los desplazamientos creando
zonas de aparcamiento de las mismas y separa las zonas de aparcamiento de coches
respecto del nucleo central del campus.

2. Obras de adecuacion de la urbanizacién y construccion de instalaciones
deportivas en el campus de Cappont. Este ha incorporado recientemente la Facultad
de Ciencias de la Educacion, ubicada fuera de la ciudad, ademas de una residencia
universitaria. Las obras realizadas permiten la adecuaciéon de todo el campus para
dar un servicio global y adecuado a los estudiantes que cursan sus carreras en este
campus. Incluyen el cubrimiento de la acequia de Torres de Segre que atraviesa el
campus de Cappont, asi como la urbanizacién de diferentes sectores del campus y
las obras de urbanizacion de la pista y estanque del campus.

na .-«
AMBITO: up L.,}y{.m

a) Mediante esta actuacion, se ha conseguido habilitar 3 plazas de aparcamiento para
personas minusvalidas en las proximidades del edificio Las Encinas

b) Mejora de la accesibilidad a los campus de ETSEA y Cappont y del movimiento
intracampus, asi como promocion del uso de espacios deportivos

Humanos: PAS, Servicio obras y proveedores

Econdmicos: Instalaciones y edificios 1.454.295,87 € Otros gastos directos 577,06 €
Financiacidn: Fondos propios, otros convenios y Subprogramas Excelencia 2010 vencimiento
31/DIC/2012

Se ha progresado en todos los indicadores de seguimiento. En cuanto a la ejecucion de
actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado | | |

0 400.000 800.000 1.200.000 1.600.000

En el proceso de construccién del Campus, el paulatino desarrollo del mismo requiere de la
implementacién de medidas de movilidad entre los diferentes Campus, cuestion que deberd
ser abordada para su planificacién.
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AMBITO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO
ACTUACION

OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION

C. DESARROLLO DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL Y SU INTERACCION CON EL ENTORNO
TERRITORIAL

C.4. Impulsar objetivos de sostenibilidad y eficiencia energética

C.4.1. Implantacién de un paquete de mejoras vinculadas a la sostenibilidad, las energias
renovables y el uso eficiente de energia

Establecer un plan comun de mejoras vinculadas a las energias renovables y a su uso
eficiente. Los objetivos medioambientales a alcanzar por el Campus son: 5% de reduccién en
consumo de agua, 10% de reduccidén en consumo de energia y 20% de energias renovables
respecto al total.

a) (UNIZAR) Mejorar la ambientalizaciéon de la gestion Universitaria, disminuir el
consumo de agua y energia, ahorro de costes de explotacidn de los edificios y
profundizar en la sensibilizacion ambiental de los estudiantes, PAS y PDI

b) (UdL) Mejora del rendimiento energético de instalaciones de la Universidad de
Lleida

c¢) (UPNA) 1. Parque solar fotovoltdico en cubierta. 2. Refrigeracidn centro de datos
servicio informatico

COLECTIVO BENEFICIADO: Alumnos, PAS y profesorado y la sociedad en general.

a) Laaccion se ha concretado en el estudio y/o inclusién de medidas y tecnologias
tendentes a la disminucion del consumo energético y de recursos naturales en los
edificios universitarios y a la mejora de los parametros de sostenibilidad de la
actividad universitaria en varios campos como la gestidn de residuos,
sensibilizacidon, etc.

Se ha trabajado en diversos campos enfocados a lograr un menor consumo dando el
mismo nivel de confort o en su defecto el marcado por la normativa vigente. Los
objetivos principales han sido:

- Mejorar la contabilidad energética de los grandes edificios universitarios,
instalando equipos de medida de altas prestaciones en los propios edificios y en
instalaciones importantes de los mismos.

- Analizar el comportamiento energético de varios de los edificios principales
mediante la realizacion de auditorias energéticas.

- Mejora de la iluminacion con la sustitucion de luminarias por nuevas tecnologias
con menor consumo.

- Instalacién de equipos para control y disminucién del consumo de electricidad, gas
y agua.

Asimismo se ha profundizado en la implantacion de un plan integral de gestidn de
residuos, con la implantacidén “puntos limpios” en todos los edificios importantes y
la mejora de los sistemas de almacenamiento y recogida de otros residuos como
bioldgicos o cadaveres de animales

b) 1. Cambio de ventanas y calderas en edificios del campus ETSEA. Se han cambiado
las ventanas del edificio 1 y AB del campus ETSEA, con lo que se pretende mejorar la
eficiencia energética de los edificios situados en este campus. Asi mismo, se han
sustituido las calderas del edificio 3 de este campus.

2. Instalacién de cubierta para mejorar la eficiencia de instalaciones en edificio del
animalario. Con ello se ha mejorado el aislamiento superior del animalario, con la
consiguiente mejora en el uso de energia para el mantenimiento de la temperatura
interior constante.
3. Cambio del sistema de control del clima (12 fase) puerta del edificio que alberga
la Facultad de Letras y el Rectorado. Se han sustituido ventanas y se ha
automatizado la puerta principal del edificio para evitar fugas de climatizacion y
mejorar la eficiencia energética de dicho edificio.
4. Instalacién de una caldera de gas en el edificio Centres de Cultures Transfronterer
e instalacion de placas fotovoltaicas.

AMBITO: A szaqgg-'%gidad ana ,"EU’N
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OBIJETIVO
ESTRATEGICO
ACTUACION

RESULTADOS

RECURSOS

DESVIACION
PROGRESO
OBJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

C. DESARROLLO DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL Y SU INTERACCION CON EL ENTORNO
TERRITORIAL

C.4. Impulsar objetivos de sostenibilidad y eficiencia energética

C.4.1. Implantacion de un paquete de mejoras vinculadas a la sostenibilidad, las energias
renovables y el uso eficiente de energia
a) (UNIZAR) Establecimiento y determinacién del consumo de energia y de ratios
ambientales por edificio, deteccidn de puntos potenciales de mejora y puesta en
marcha de instalaciones con menor consumo energético y de agua. Mejora en la
segregacién de residuos y en la gestién de los mismos.
b) Estas actuaciones han permitido reducir el gasto energético en los edificios
afectados, lo que se ha traducido en una reduccién de costes econémicos
Humanos: PDI, Gestidn y colaboradores
Econdmicos: Instalaciones 1.007.412,85 € Equipamiento 75.000 € Otros gastos directos
209.126,75 €, Contratacién/subcontratacion 83.139,14 €
Financiacidn: Fondos propios y otros convenios y Subprograma Excelencia 2010, vencimiento
31/DIC/2012
Los indicadoes de seguimiento muestran una evolucidn positiva. En cuanto a la ejecucién de
actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado | | |

0 400.000 800.000 1.200.000 1.600.000

Todavia quedan muchos progresos a realizar en el ambito de la sostenibilidad
medioambiental. Trabajar con los socios estratégicos del ambito de la energia para estudiar
aplicaciones piloto extensibles en el futuro.
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AMBITO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

ACTUACION

OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION
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DESVIACION
PROGRESO
OBJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

C. DESARROLLO DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL Y SU INTERACCION CON EL ENTORNO
TERRITORIAL

C.5. Desarrollar campus permeables con el entorno que se conviertan en foco de vida
social y ciudadana

C.5.1. Planificacidn urbanistica de alojamientos para estudiantes y profesores vinculado al
Campus

Facilitar el alojamiento tanto de estudiantes como de profesores..

a) (UNIZAR) Actuaciones en los colegios mayores pedro cerbuna (Zaragoza) y Pablo
Serrano (Teruel)

b) (UR) Redaccion de anteproyecto de alojamientos universitarias

COLECTIVO BENEFICIADO: Alumnos, PDI, PAS y toda la comunidad universitaria.

a) Actuaciones realizadas por la Universidad de Zaragoza en los Colegios Mayores
Universitarios, que son servicios universitarios generales de asistencia a la
comunidad universitaria, cuyo objeto es proporcionar residencia, principalmente, a
los estudiantes de la Universidad de Zaragoza, el de promover la formacién cultural
y cientifica de sus colegiales y residentes, asi como el de proyectar sus actividades
al servicio de la comunidad universitaria.

Los Colegios Mayores de fundacidn directa de la Universidad de Zaragoza, en los
que se han realizado actuaciones financiadas con esta ayuda son los siguientes:
C.M.U. Pedro Cerbuna (Zaragoza) y C.M.U. Pablo Serrano (Teruel)

b) Contratacidon de un Anteproyecto de construccion de residencia universitaria, con el
objetivo de dotar al campus de un complejo de viviendas universitarias con servicios
multiples a la comunidad universitaria. La construccion se realizaria bajo la
modalidad de colaboracién publico-privada

AM BITO: o UNIVERSIDAD DE LA RIOJA

ML Zaragoza
a) (UNIZAR) La ampliacion de la oferta residencial dentro del campus. La integracion
de la vida social y académica dentro del propio recinto del campus y de las
inmediaciones del mismo. La mayor comodidad para estudiantes, al facilitar el
traslado a las diferentes facultades, escuelas y centros de investigacion. Una mejor
comunicacion entre los estudiantes e investigadores, lo que fomentara la
continuidad de la transmisién del conocimiento.
b) (UR) La elaboracién del anteproyecto
Humanos: PAS, obras y colaboradores
Econdmicos: Instalaciones y edificios 262.679,24 € Equipamiento 15.926 €, Otros gastos
directos 6.949,02 €, Contratacion/subcontratacién 25.404,67 €
Financiacién: Fondos propios y Subprogramas Fortalecimiento 2010 y 2011, vencimiento
31/DIC/2013
De los indicadores de seguimiento se desprende un ligero aumento de plazas. No obstante,
las necesidades de plazas siguen siendo relevantes, en especial para tomar la dimension
internacional. En cuanto a la ejecucion de actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000

Buscar posibles acuerdos con la sociedad que permita avanzar en la solucién de esta
necesidad.
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PROGRESO
HACIA
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DESVIACION
PROGRESO
OBJETIVOS
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C. DESARROLLO DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL Y SU INTERACCION CON EL ENTORNO
TERRITORIAL

C.5. Desarrollar campus permeables con el entorno que se conviertan en foco de vida
social y ciudadana

C.5.2. Disposicion de espacios polivalentes para actividades culturales, asociaciones
vecinales o dependencias municipales

Propiciar y satisfacer tanto las actividades propias universitarias como las que se definen
como valores comunes a todos los miembros de la comunidad universitaria en relacién a su
entorno tanto desde el punto de vista urbanistico como social.

Ubicacién en el Museo de Fuego de dos salas de estudio y adaptacion de las instalaciones
para impartir los Cursos de Espafiol para Extranjeros

COLECTIVO BENEFICIADO: Alumnos y sociedad en general.

El Distrito Erasmus es uno de los ejes para revitalizar el casco histérico de Zaragoza en una de
las zonas mas degradadas de la ciudad. El asentamiento de los Erasmus, estudiantes en
general, dara un dinamismo excepcional a un espacio multicultural. Esto creard una
interculturalidad y en el fondo una ciudad cosmopolita. La ubicacién de Residencias, pisos,
habitaciones mas centros universitarios (salas de estudio, comedores, docencia) estara en un
enclave perfecto. Entre los dos campus (San Francisco-Rio Ebro) —sin olvidar Veterinaria- y en
donde se cuece la cultura. En este distrito aparte de una residencia de estudiantes
promovida por el ayuntamiento se ubica en el convento de Minimos de la Victoria
compartiendo el edificio con el Museo del Fuego el espacio Universitario donde se ubican
salas de estudio y el equipamiento para la docencia de los Cursos de Espaiiol para

Extranjeros

s Universidad
AL Zaragoza

AM BITO: UNIVERSIDAD DE 1A RIOJA

Se han realizado las instalaciones y montado el equipamiento necesario para ubicar dos salas
de estudio y los cursos de Espafiol para Extranjeros con zona para el PDI, para el PAS y ocho
aulas

Humanos: PAS, obras y colaboradores

Econdmicos: Equipamiento 318.706,78 €

Financiacidn: Fondos propios y Subprogramas Fortalecimiento 2011, vencimiento
31/DIC/2013

Ha habido un progreso en la participacion del Campus con la sociedad. En cuanto a la
ejecucion de actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado | | |

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000

Seguir trabajando en un modelo de integracion que incremente las relaciones de calidad
entre universidad y sociedad.
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OBIJETIVO
ESTRATEGICO
ACTUACION

OBJETIVOS

PROGRESO
HACIA
OBJETIVOS

DESCRIPCION
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DESVIACION
PROGRESO
OBJETIVOS

ACCIONES
CORRECTORAS

GOBERNANZA DEL CAMPUS
Dotarse de una estructura de gestion que haga posible Campus Iberus

Unidad de coordinacion
Desarrollar la actividad de coordinacion, que permita la evolucion del proyecto para la
consecucion de los objetivos.

a) Preparacion de las diferentes convocatorias de Campus de Excelencia

b) Coordinacion de las universidades para la constitucion del Consorcio

c) Coordinar las diferentes comisiones de trabajo del Campus

d) Gestionar la realizacidn de las actuaciones y la relacidon con proveedores de servicios
COLECTIVO BENEFICIADO: Todas universidades.
Se han desarrollado actuaciones en todos los ambito, constituyéndose comisiones de trabajo
de CPDI, docencia, Investigacion y Transferencia, Internacional, Estudiantes y Empleo y
Presupuestos
Se ha participado en las convocatorias de 2010y 2011
Se ha constituido el Consorcio campus Iberus
Se han realizados los cursos de la EOI par los gestores del Campus
Se ha desarrollado la pagina Web

T Universidad na ..
AmBITO: % Zaragory up ! Y UNIVERSIDAD DE LA RIQJA
- Campus Iberus obtuvo la calificacion de Campus de Excelencia Internacional “CEl-

2010”

- Ha obtenido financiacién en las convocatorias de 2010 y 2011, en los Subprogramas
de Fortalecimiento y Excelencia, Innocampus y El programa de Empleabilidad del
Ministerio de Educacion. Importe total de las ayudas: 12.141.582 €.

- Se ha constituido el Consorcio Campus lberus

Humanos: Estructura de coordinacion y gestion, miembros del Comité Ejecutivo y de las
comisiones de trabajo

Econdmicos: Personal 155.479,88 €, Equipamiento 1.662,70 € Otros gastos directos
26.563,87 €y Contratacion/subcontratacién 35.398,39 €

Financiacién: Subprograma de Excelencia 2010, Subprograma de fortalecimiento 2010 y
2011vencimiento 31/DIC/2013 y Recursos propios universidades

En cuanto a la ejecucidn de actividades desde el presupuesto:

Presupuesto periodo
Ayuda CEI

Realizado

e | |
—

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000

Proseguir en la construccidn colectiva de Campus Iberus
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2.2 INDICADORES DE PROGRESO

A MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES

~ AMBITO Y OBJETIVO - ACTUACION - INDICADOR Inicial 2012  Progreso
% estudiantes que desempefian un trabajo acorde a su
A.1.1. Aseguramiento y mejora de la 0 ., q o p. . J . - 50 % -
. . -, formacidn a los 2 afios de finalizar los estudios
. calidad en las titulacién el Campus - . T :
A.1. Incrementar los niveles % de titulaciones con resultados de aprendizaje publicados
X Iberus 5% 11,2 % 124 %
. de excelencia docente i . enlaWeb
fundamentando el proceso en | A.1.2. Fomento de la % de PDI que participan en algun programa de formacién de
. . .. . R 50 % 51% 2%
! la calidad y la innovacién i profesionalizacion docente del - profesorado
profesorado mediante la formacion | N2 de buenas practicas docentes publicadas bien en sitio N 3 N
! continuay la innovacion docente - Web bien en una BBDD compartida del Campus :
. T : A.2.2. Creacion de una unidad de - N2 de eventos anuales de recepcidn: semanas internacionales 8 22 175 %
: A.2. Potenciar la visibilidad P . L . - : - :
. . internacionalizacién y comunicaciéon ~ N2 de visitas anuales a universidades extranjeras/asambleas
internacional del Campus . .. . . 173 205 18,5 %
. Iberus - vinculada a la estructura de gestion  internacionales
y coordinacién de la agregacién N2 de ferias anuales a las que se asiste 32 30 -6,3%
A.3.1. Creacion de un Campus
Transfronterizo con las N2 de proyectos enmarcados en el Campus Transfronterizo 8 8 0%
] ... : universidades de Toulouse y Pau -
A.3. Desarrollo de una politica . ' (European Bioregion of N2 de masteres interuniversitarios en el marco del Campus .
de alianzas estratégicas con . Transfronterizo 1 4 300 %
. . ] Science) Western Pyrenees
 universidades nacionales e _ A.3.4. Programa de incentivacion i 9
internacionales de prestigio d;ell t;rsor1gal de las universidades  Mapa de colaboraciones no no 0%
é P L Definicién pardmetros del modelo de colaboracién NO NO 0%
. para la consolidacion de acuerdos
: estables permanentes Lideres de proyectos de colaboracidn estratégica --- --- -
Incremento de Masteres de caracter internacional ofertados N N N
- A.4.1. Creacién del Centro de - por area de especializacién
Postgrado y Doctorado : N2 de universitarios de primera matricula en el CPDI - --- ---
A.4. Crear un Centro de Internacional (CPDI) Iberus % de doctorados internacionales en las areas de 10 %
Postgrado y Doctorado especializacion 0
Internacional (CPI A.4.2 Colaboracion con el sector -
(cP) . N2 de empresas que coparticipan en proyectos docentes 20 22 10 %
productivo para el desarrollo e
imparticion de masteres . s
P y % de tesis doctorales en empresas o instituciones - 5% -
doctorados
A.5. Atraccion de talento A.5.1. Plan gradual de N2 de masteres impartidos en inglés 6 7 235%
internacional mediante una internacionalizacidn de la oferta
P .. .. .. % asignaturas impartidas en otro idioma 5% 9% 80 %
oferta académica de prestigio | académica de la agregacion
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2.2 INDICADORES DE PROGRESO

A MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES

- AMBITO Y OBJETIVO - ACTUACION . INDICADOR Inicial 2012  Progreso
A53.P d f
.. rograma (? protesores N2 de profesores visitantes acogidos al programa - 10 -—-
visitantes internacionales
: A.5.5. Fomento de estancias pre y N2 de participantes en estancias pre-doctorales anualmente --- 20 _ ---
post-doctorales N de participantes en estancias postdoctorales anualmente - i 21 i -—-
. Dol deumciorn | 462 O S0l
formativa conjunta del . . B N2 de programas de movilidad 35 39 S 114%
universidades del Campus y otras
Campus lIberus . . E
universidades
- A.8. Mejorar los espaciosy % de aulas adaptadas 65 % 76 % 16,9 %
e:ulpanl'nentclJ docentespara |, o, A decuacién total de aulas, % de aulas con conexién a Internet 100 % 100 % 0%
adap a.r o.s @108 i espacios y servicios a los { % de aulas con cafidén de video 85 % 94% | 10,6%
{ requerimientos de las i L. : ;
_metodologias docentes del | requerimiento del EEES % de espacios con cobertura wifi 100 % 100% 0%
EEES ' N2 de salas pequefias para grupos reducidos 115 200  81,7%
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2.2 INDICADORES DE PROGRESO

MEJORA CIENTIFICA Y TRAANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

resultados de investigacion

~ AMBITO Y OBJETIVO - ACTUACION - INDICADOR Inicial 2012  Progreso
B.1.2. Establecimiento de acuerdos )
con empresas/instituciones N¢ de proyectos de impacto - 5 -
. tractoras para el desarrollo de
B1. Consolidar una pd . las 3
investigacién de excelencia proyectos de impacto en las areas Ne de acuerdos con empresas/instituciones clave - 11 -
- ) de especializacion
- potenciada desde las areas de e
ializacion del C B.1.3. Programa de captacion de
:’-;:s‘cs'a Izacion del Lampus investigadores de prestigio N2 de investigadores procedentes de otras instituciones 58 68 17,2 %
] : internacional, para su incorporacién
a los grupos de mayor Ne de investigadores que realizan estancias en el extranjero 216 191 -11,6 %
reconocimiento
B.2.1. Disposicion de un mapa de
investigacion que permita conocer y
L visibilizar las lineas de investigacion  Desarrollo del mapa de investigacion NO Parcial --
B2. Establecimiento de una L L. .
. L Yy su posicion estratégica, asi como
estrategia de coordinacion .. .
o su prestigio y calidad
- cientifica del Campus Iberus . .
. B.2.4. Plan de inversiones para la
basada en la excelencia como S .
.. adquisicion de infraestructuras
vector de crecimiento y L , . . Se han
. cientifico tecnoldgicas que permitan o . . .
motivacion .. Realizacién del plan de inversiones NO realizado -—-
posicionar al Campus lberus en la .
. . . inverrs.
elite internacional en las areas de
especializacion
B3. Impulsar lineas de .. . . . . .
. .p .. . B.3.3. Creacion de un programa de N2 de investigadores que realizan estancias en el extranjero 216 191 -11,6 %
investigacion con potencial de . . .
futuro aprovechando las movilidad de investigadores
. . P L. postdoctorales a través de estancias = N2 de investigadores procedentes de otras instituciones 58 68 17,2 %
sinergias entre los distintos . . ..
] rupos/equipos del campus : en universidades de prestigio
Igberus internacional N2 de publicaciones indexadas 2.013 2.452 21,8%
B4. Mejorar el modelo de B.4.2. Creacién de un programa de o dei L
interacciéon empresa-campus gestores de innovacién N2 de gestores de innovacion - 7 -
potenciando la transferencia
y valorizacién de los B.4.4. Creacidn de Centros Mixtos N© de centros mixtos N 2+ N
de investigacion con empresas Edificio
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2.2 INDICADORES DE PROGRESO

B MEJORA CIENTIFICA Y TRAANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

- AMBITO Y OBJETIVO

- ACTUACION - INDICADOR - Inicial © 2012  Progreso

B5. Potenciar la visibilidad de
la actividad investigadora a
nivel internacional

B.5.2. Impulso y consolidacion como
estructura estable en el Campus, de = N2 de UCC en red en el Campus 2 3 50 %
Unidades de Cultura Cientifica (UCC)

B.5.4. Realizacion de jornadas de
puertas abiertas de los laboratorios
de investigacion

N de investigadores participantes en jornadas de formacién

. . 154 259 68,2 %
en divulgacién

B.5.5. Difusidn y divulgacién de la
actividad cientifica a nivel N2 de publicaciones indexadas 2.013 2.452 21,8%
internacional
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2.2 INDICADORES DE PROGRESO

C DESARROLLO DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL Y SU INTERACCION CON EL ENTORNO TERRITORIAL
~ AMBITO Y OBJETIVO - ACTUACION - INDICADOR Inicial 2012  Progreso
C.1.1. Potenciacion de la creacion de
ated i idad- 3 . . -
C.1. Potenciar el papel de la cate r.as universica e.rF\presa ysu Incremento de catedras universidad — empresa constituidas - 10% -
. . paulatina transformacion en
universidad como agente . .
. . Catedras de Excelencia
"""""""""" dinamizador del entorno - =
P . C.1.4. La insercidn laboral como . ., -
econdémico y social . . Grado de integracion de los servicios de empleo de las
objetivo del proceso educativo e . . - 20% -
. . universidades del Campus
investigador
C.2.2. Programas de postgrado
sobre estudios feministas, de las
. . . . . . . 2 (noen
mujeres y de género impartidos en Numero de postgrados sobre estudios feministas - el CPDI)
el Centro Internacional de
Postgrado y Doctorado del Campus
C.2.3. Unidad de prevencion de N2 de medidas preventivas implantadas de manera
C.2. Fomentar la R . . —
. . riesgos laborales, seguridad en el coordinada en el Campus
: Responsabilidad Social " trabaio. ergonomia v “camous
.J 1 €r8 " v P % del Campus con plan de emergencia adaptado 62 % 75% 21%
cardiosaludables
C.2.4. Creacion de la unidad de ) s N 744943
. . Volumen de financiacion de proyectos solidarios . - -
promocidn del voluntariado y la (sélo UZ)
cooperacion al desarrollo del N2 de programas de voluntariado, solidaridad y cooperacion
.. . . 85 90 5,9 %
Campus Iberus en que participa la universidad
C.3.1. Plena adaptacion de
infraestructuras y equipamientos % de edificios del Campus sin barreras arquitecténicas 95 % 100 % 53%
para las personas con discapacidad
C.3.2. Reforzamiento de |°,S medios o de aulas con cafién de video 85 % 94 % 10,6 %
) docentes y de comunicacion
C.3. I\{Ie.j?ra dela utilizando medios audiovisuales y Incremento de usuarios de la plataforma iTunes U - - -
 accesibilidad del campus yde |5 TIC, garantizando una plena o o )
la movilidad INTRA/INTER INFOACCESIBILIDAD. Dispositivo de television IP NO Si (part) --
campus
N2 de plazas para personas con movilidad reducida 85 98 15,3 %
C.3.3-..Elabf)rauon de un Plan de Incremento de plazas de aparcamiento - 25 % -
- movilidad integral del Campus
N2 de ayudas a estudiantes, profesores e investigadores para . 30 .

la movilidad en el Campus
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2.2 INDICADORES DE PROGRESO

C DESARROLLO DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL Y SU INTERACCION CON EL ENTORNO TERRITORIAL

- AMBITO Y OBJETIVO - ACTUACION : INDICADOR Inicial . 2012  Progreso
C.4.1. Implantacién de un paquete % de reduccién en consumo de agua - 5% -
C.4. Im.plljl.sar Objei.:l\.IOS tzle de mej.m:a.s vinculadas a’la % de reduccién en consumo de energia ___ 7% -
- sostenibilidad y eficiencia : sostenibilidad, las energias ; ; :
energética renovables y el uso eficiente de % que representan las energias renovables del total de 10% 10% 0%
energia energia utilizada
.5.D [l
Cesrm::l:I::cca);c;Z:::rno C.5.1. Planificacién urbanistica de
P . alojamientos para estudiantes y N2 de plazas en residencias universitarias 1.422 1.475 3,7%
que se conviertan en foco de .
. . . profesores vinculado al Campus
vida social y ciudadana
No laci leci — inal
' o ' t.:le re aC|on'es establecidas con asociaciones vecinales y 97 105 82 %
C.5.2. Disposicidn de espacios entidades sociales
polivalentes para actividades N2 de usuarios de las instalaciones deportivas 4.035 4.475 109 %
~ culturales, asociaciones vecinaleso N2 de actividades culturales 36 @ 327  35%
. dependencias municipales N de bibliotecas 21 21 0%
- N2 de actividades de divulgacién cientifica 805 = 814  1,1%
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2.3 USO DE RECURSOS

A MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES

AMBITO Y OBJETIVO ACTUACION Personal Gastos
: corrientes
CAL1A ient jora de la calidad en |
- A.1. Incrementar los niveles de L ”seguramlen Oy mejora aefa caiidad en fas - 90.170,60
) - titulacion el Campus Iberus
- excelencia docente fundamentando - e
. A.1.2. Fomento de la profesionalizacién docente del
el proceso en la calidad y la . o .
. L. profesorado mediante la formacion continuay la 26.087,69 30.090,57
innovacion ! L
innovacion docente
A2. Potenciar la visibilidad A.2.2. C.rea.cllon .de una unidad de lnternaCIonaI.lz’aCIon y
. . comunicacién vinculada a la estructura de gestion y -- 33.554,48
internacional del Campus Iberus . ..
coordinacion de la agregacion
A.3.1. Creacion de un Campus Transfronterizo con las
A.3. Desarrollo de una politica de universidades de Toulouse y Pau - EBRoS (European 550,86
alianzas estratégicas con Bioregion of Science) Western Pyrenees
fxrllversu.jadels nzcmnaleils ‘_a‘ A.3.4. Programa de incentivacion del personal de las
internacionales de prestiglo universidades para la consolidacion de acuerdos estables - 56.747,86
| permanentes
A.4.1. Creacion del Centro de Postgrado y Doctorado N 62.864.08
| A.4. Crear un Centro de Postgradoy | Internacional (CPDI) Iberus Y
Doctorado Internacional (CPI) A.4.2 Colaboracién con el sector productivo para el
. L . 160.945,15
desarrollo e imparticion de masteres y doctorados
A.5.1. Plan gradual de internacionalizacion de la oferta 64.445.64
~ A.5. Atraccién de talento : académica de la agregacién B
internacional mediante una oferta A.5.3. Programa de profesores visitantes internacionales = 150.902,97 14.119,00
académica de prestigio
A.5.5. Fomento de estancias pre y post-doctorales 132.205,03 167.229,94
.6.D
A6 e.sarrollt.) de una oferta A.6.3. Programa de movilidad docente e investigadora
formativa conjunta del Campus . . . . 694.355,55
Iberus entre las universidades del Campus y otras universidades
A.8. Mejorar los espacios y
equipamiento docentes para A.8.1. Adecuacion total de aulas, espacios y servicios a N 57.945 99

adaptarlos a los requerimientos de
las metodologias docentes del EEES

los requerimiento del EEES

Inversion

9.102,48

10.576,20

154.633,68

13.446.373,28

694.355,55

13.504.319.27

57



& ietus

2.3 USO DE RECURSOS

B MEJORA CIENTIFICA Y TRAANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

AMBITO Y OBJETIVO ACTUACION Personal Gastos Inversién Total
! : corrientes
1 B.1.2. Establecimiento de acuerdos con
B1. Consolidar una investigacién de empresas/instituciones tractoras para el desarrollo de 33.112,77 17.656,74 - 50.769,51
-~ excelencia potenciada desde las ~ proyectos de impacto en las areas de especializacion
areas de especializacién del Campus  B.1.3. Programa de captacién de investigadores de
Iberus prestigio internacional, para su incorporacion a los --- --- --- -
grupos de mayor reconocimiento
B.2.1. Disposicidn de un mapa de investigacion que
B2. Establecimiento de una permita conocer y visibilizar las lineas de investigacion y 10.620,00 --- 10.620,00
_ estrategia de coordinacion cientifica - su posicion estratégica, asi como su prestigio y calidad
del Campus Iberus basada en la B.2.4. Plan de inversiones para la adquisicion de
exceller.laa como vSecto.rlde |nfr.ae:=structuras cientifico tecnologlt.:as.que perr.mtan 76.818.74 2.942.796,79 3.019.615,53
- crecimiento y motivacion - posicionar al Campus Iberus en la elite internacional en
las areas de especializacién
B3. Impulsar lineas de investigacion
con potencial de futuro B.3.3. Creacion de un programa de movilidad de
aprovechando las sinergias entre los  investigadores postdoctorales a través de estancias en -- 124.729,70 --- 124.729,70
distintos grupos/equipos del campus = universidades de prestigio internacional
Iberus
B4. Mejorar el modelo de B.4.1. Red comercial conjunta de Campus lIbeus - 65.000,00 --- 65.000,00
interaccién empresa-campus B.4.2. Creacién de un programa de gestores de
potenciando la transferencia y innovacion Proe ¢ 364.947,74 - - 364.947,74
~ valorizacién de los resultados de : o . . S
investigacion B.4.4. Creacion de Centros Mixtos de investigacion con 616.599,25 453.685,98 6.178,62 1.076.464,65
empresas
B.5.2. Impulso y cons?olldacmn como est.ruct’u.ra estable N 31.860,00 22.800,00 54.660,00
i o : en el Campus, de Unidades de Cultura Cientifica (UCC)
777777777777777777 BS. Potenciar [a visibilidad de la B.5.4. Realizacion de jornadas de puertas abiertas de los
actividad investigadora a nivel . . . --- 28.422,40 12.080,12 40.502,52
. . laboratorios de investigacion
------------------- nternacional : ifusion y divulgacion de la actividad cientifica a
B..5. Difusion y divulg 96.554,73 96.554,73

- nivel internacional
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2.3 USO DE RECURSOS

C DESARROLLO DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL Y SU INTERACCION CON EL ENTORNO TERRITORIAL

AMBITO Y OBJETIVO ACTUACION Personal Gastos Inversién Total
! corrientes
C.1. Potenciar el ldel C.1.1. Potenciacidn de la creacién de catedras
L ° 'enaar ¢l papeidela universidad-empresa y su paulatina transformacion en 126.013,93 236.000,65 --- 362.014,58
: universidad como agente . .
2 . A Catedras de Excelencia
- dinamizador del entorno econdmico C.1.4. La insercion laboral como objetivo del proceso
y social T . . ! P 5.574,19 1.000,00 --- 6.574,19
educativo e investigador
C.2.2. Programas de postgrado sobre estudios
feministas, de Iafs mujeres y de género impartidos en el 77.620,00 . 77.620,00
Centro Internacional de Postgrado y Doctorado del
7 : Campus
C.2. Fomentar la Responsabilidad C.2.3. Unidad de prevencion de riesgos laborales,
Social seguridad en el trabajo, ergonomia y “campus -- 303.108,03 6.452,48 309.560,51
: cardiosaludables”
C.2.4. Creacion de la unidad de promocion del
voluntariado y la cooperacion al desarrollo del Campus 50.561,65 166.910,55 1.621,71 219.093,91
Iberus
C.3..1. Ple.na adaptacion de mfraestructt.Jras y . 6.752,47 122.251,78 129.004,25
, equipamientos para las personas con discapacidad
C.3. Mejora de la accesibilidad del C.3.2. Reforzamiento de los medios docentes y de
campus y de la movilidad comunicacion utilizando medios audiovisuales y las TIC, 356.460,57 - 356.460,57
INTRA/INTER campus garantizando una plena INFOACCESIBILIDAD.
C.3.3. Elaboracion de un Plan de movilidad integral del N 577,06 1.454.195,87 1.454.772,93
Campus
I C.4.1. Implantacién de un paquete de mejoras
4.1 |
¢ m'pt..|.sar ObJeF“.Ios c'ie L. vinculadas a la sostenibilidad, las energias renovables y - 292.266,19 1.082.412,85 1.374.679,04
sostenibilidad y eficiencia energética .. .
el uso eficiente de energia
C.5.1..Plan|f|cacmn urbams.tlca de alojamientos para 32.353 69 278.605,24 310.958,93
VVVVVVVVVVVVVVVVVV C.5. Desarrollar campus permeables  estudiantes y profesores vinculado al Campus
con el entorno que se conviertan en : C.5.2. Disposicidn de espacios polivalentes para
foco de vida social y ciudadana actividades culturales, asociaciones vecinales o - 318.706,78 318.706,78

dependencias municipales
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2.3 USO DE RECURSOS

CONSORCIO; ESTRUCTURA DE GESTION Y MEMORIA DE EXCELENCIA

AMBITO Y OBJETIVO ACTUACION Personal Gastos Inversién Total
i i i - corrientes i

CONSORCIO, ESTRUCTURA DE CONSORCIO, ESTRUCTURA DE GESTION 155.479,88 61.962,26 1.662,70 219.104,84
- GESTION Y MEMORIA DE ' ' ] ' '
. EXCELENCIA MEMORIA EXCELENCIA 155.915,92 155.915,92
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3. Campus Iberus,
Campus de Excelencia
Internacional del Valle
del Ebro

Gobernanza del Proyecto
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Gobernanza del Proyecto

En Campus Iberus las universidades publicas de las
Comunidades Auténomas de Aragon, La Rioja, la
Comunidad Foral de Navarra, asi como la de la provincia
de Lleida en Catalunya, conscientes de los retos de una
colaboracién entre cuatro universidades ubicadas en
cuatro Comunidades Auténomas, se han planteado como
reto principal la construccion de esta agregacion,
dotandose de un comuin y un modelo de gobernanza que

lo haga posible.

El primer paso ha sido la constitucion del Consorcio Campus
Iberus cuya composicién y estructura garantizan una
participacion de todos integrantes econémicos y sociales del
area de actuacién de Campus Iberus, estando representadas
empresas, instituciones y ciudades y compartiendo objetivos y

planificacion.

Esta estructura de gestion puede visualizarse en el esquema

que se muestra a continuacion:

( . ) Consejos Consultivos
Consejo Rector
L (Presidente Ci-lmpus Iberus) ) [ Ciudadano ]
( ) | Cientifico )|
Comité Ejecutivo
L ) [ Empresarial ]
=== — e e e e e e -

7 ( N '\
| Director Ejecutivo ‘I
- \ r -
(I | L Marketing y Comunicacién |,
1 Oficina Técnica 1
P e e = T !
| — ~ 2] c |
. [e] o [e] o
P | B s || 3 5 :

] @ o ] 1
. > > > >
e ] o o :
| a S a S 1
. 3] [J] (] [}
© o o © -
[J] ] [ [ 1
NEA AR £ :
N\ ) e/ ./
N e s e e ek ek e e e e e e s e e e s -

Las Universidades de Zaragoza, La Rioja, Lleida y Publica
de Navarra, constituyeron el pasado 21 de Mayo un
Consorcio con la denominacién de “Consorcio Campus
Iberus, con el objeto de impulsar y poner en marcha de
manera agregada entre las Universidades el “Campus
Iberus, Campus de Excelencia Internacional del Valle del
Ebro”.

De conformidad con el articulo 6 de la ley 30/92, el
Consorcio se constituye legalmente como entidad de
derecho publico de caracter asociativo y naturaleza
voluntaria, con personalidad juridica propia, con plena

capacidad de obrar para el cumplimiento de sus funciones

El Consorcio se rige por las disposiciones de estos
Estatutos, por la reglamentacion interna dictada en el
desarrollo de los mismos y por el ordenamiento juridico
publico que le sea de aplicacion, que con caracter general
sera el que se aplique en el domicilio donde resida la sede

del Consorcio.
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El Consorcio, ademas de las facultades que como entidad
de derecho publico le corresponden, puede formalizar
contratos, asumir obligaciones, interponer recursos y
ejercitar las acciones correspondientes, asi como cualquier
acto necesario para alcanzar los objetivos que establecen
los presentes Estatutos de acuerdo con el régimen juridico,
requisitos, y el procedimiento legalmente establecido en
cada caso.

El régimen de participacion econdémica de las entidades
consorciadas en el Consorcio se establece mediante la
suscripcion de los correspondientes convenios de

colaboracion

3 . Organos de Gobierno

Los érganos de gobierno y direccion del Consorcio seran los
siguientes:

a) El Consejo Rector

b) El Comité Ejecutivo

c) El Director Ejecutivo

CONSEJO RECTOR
El Consejo Rector es el maximo 6rgano de gobierno del
Consorcio y tendra capacidad para adoptar las resoluciones
que considere necesarias para el buen funcionamiento y
logro de los objetivos del Consorcio.
El consejo Rector esta compuesto inicialmente por:
a) El Presidente.
b) 12 vocales,
Los doce vocales se distribuyen de la siguiente forma:
a) Los cuatro Rectores de las Universidades
consorciadas.
b) Los cuatro Presidentes de los Consejos Sociales
uno por cada una de las universidades.
c) Cuatro representantes uno por cada una de las
entidades consorciadas.
El Secretario, que sera un jurista nombrado por el Consejo
Rector, que asistira a las reuniones del Consejo Rector con
VOZ pero sin voto.
Igualmente asistira a las reuniones del Consejo Rector el

Director Ejecutivo del Consorcio con voz pero sin voto.

Los estatus establecen que el Presidente sea una persona
de reconocido prestigio y relevancia internacional de la
sociedad civil en el &mbito cientifico, cultural, social o
empresarial, y sera nombrado por el Consejo Rector y no
podra ostentar este cargo ninguno de los miembros vocales

del Consejo Rector.

El actual presidente del consorcio es D. Felipe Pétriz Calvo.

COMITE EJECUTIVO

Este Comité esta formado por:

a) Un presidente
b) Los miembros del Consejo Rector representantes

de las entidades consorciadas.

El Director Ejecutivo participara en el Comité Ejecutivo con
vOz pero sin voto. Actuard como Secretario con voz y sin

voto quien ejerza la funciéon en el Consejo Rector.

El Presidente del Comité Ejecutivo sera designado por el
Consejo Rector, entre los rectores de las Universidades
constitutivas del Consorcio y ejercera la representacion legal
del Consorcio. La duracion del mandato del Presidente del
Comité Ejecutivo sera de dos afios, debiendo ejercerse de
forma rotatoria entre los rectores de las Universidades

consorciadas.

DIRECTOR EJECUTIVO

El Director Ejecutivo serd nombrado por el Consejo Rector
gque ademas tendra capacidad para cesar, revocar 0 sustituir
al mismo. En la eleccion del Director Ejecutivo se valorara la
capacidad y experiencia para intermediar entre la
comunidad universitaria y los agentes privados y publicos,
asi como las habilidades de comunicacion a nivel
internacional.

En la actualidad se va a iniciar un concurso para la

contratacion del Director Ejecutivo
CONSEJOS CONSULTIVOS
Los Consejos Consultivos ejercen un papel asesor en el

desarrollo del proyecto de Campus lIberus. Se crean tres

Consejos Consultivos:
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a) Ciudadano.

b)  Cientifico.

c) Empresarial.
El Consejo Consultivo Ciudadano se compone de un
minimo de 10 miembros, formado por representantes de
estudiantes, Administraciones Publicas, Asociaciones y
demas organizaciones de la sociedad civil, preferentemente,
de las cuatro Comunidades Autbnomas a las que
pertenecen las instituciones consorciadas.
El Consejo Consultivo Cientifico estara compuesto por un
minimo de 10 investigadores de reconocido prestigio que, en
su mayor parte, no perteneceran a las instituciones del
Consorcio.
El Consejo Consultivo Empresarial, estara formado por un
minimo de 10 representantes del sector empresarial
preferentemente de las cuatro Comunidades Auténomas a
las que pertenecen las instituciones consorciadas, con
especial interés en las empresas que, en cumplimiento de
los principios de Responsabilidad Social Corporativa, se
encuentren mas vinculadas a la agregacion segun se detalla

en el Plan Estratégico del Campus Iberus.

La constitucion de los Consejos Consultivos esta prevista

para el Gltimo trimestre de 2012.

4. Toma de decisiones

El maximo 6rgano de decision es el Consejo Rector, que

tiene una composicion paritaria de las cuatro universidades

ademas del Presidente.

Para la valida constitucion de las sesiones, se requiere la

presencia del Presidente o de quien lo sustituya, y de un

namero de miembros que, junto con el Presidente,

conformen la mayoria de los miembros con derecho a voto

que integran el Consejo Rector, asi como del Secretario o -

Secretaria o de quien por sustitucion ejerza sus funciones

Las propuestas de modificacién de los Estatutos, adhesién
de nuevos miembros al Consorcio, separacion de los
existentes y disolucién del Consorcio las realizara el
Presidente del Consejo Rector. Cualquier de estos acuerdos
debe aprobarse por dos tercios de los miembros, salvo su
disolucién que exigira acuerdo unanime de sus miembros.
Los acuerdos del Consejo Rector por los que se aprueben
gastos econémicos de caracter extraordinario para llevar a

cabo las actuaciones del mismo caracter, requeriran también

de la mayoria reforzada de las dos terceras partes del

numero de los miembros del Consejo Rector.
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